Mucro processo Acquisizione e Progressione del Personale

Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - progressioni _in servizio

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vannoe indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati

diserezionalita impatto erganizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se 1
processo coinvolge I'attivita di pi servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre nferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 11 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da at amministrativi 2 fino a circa 11 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino a circa 1l 60% 3 3
erpmfna]mcmc Ymculalu solo da ath ammmstruvi (regolamenti, 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezonale 5 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dellg
If osissa prod e petiiadseds all eslema Bell rmantmziche o Corte dei conti a canco di dipendenti (dirigenti e dlp‘eml:lemll) dellg
B tieita? p.a di rifenimento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimenta
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tpologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il nisultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estemi 5 5 si 5
alla p.a. di nferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento d Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali d
pia ammimstrazion: {(esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 riviste articoll avent: ad oggetto 1l medesimo cvento o event
conseguimento del nisultato? analoghi?
no, 1l processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, 1l processo coinvolge piu di 5 amministraziont 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatto r)rgmu':za.rr'l'u, ec e sull'im
| ~|A quale hivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
Qual & F'impatto economico del processo? | |I.\'U||0 mtermedio o livello bass‘oj ovvero la pns_m(mc."ll ruolo che
I"eventuale soggetto niveste nell’organizzazione € elevata, media
‘ bassa?
Ha nlevanza esclusivamente interna 1 I—__ 1 “ A lvellodiaddetto . |
Comporta "atinbuzione di vantagy a soggeth esterm, ma i non |
particolare nlievo economico (es * concessione di borsa di studio pen 3 | A hivello di collaboratore o funzionario 2
studenti) | |
Comporta ["attnibuzione di considerevolt vantagw a soggetti cstcr‘mi 5 | A livello di dingente di ufficio non generale ovvera di posizione 3 3
(es._ affidamento di appalto) | apicale o di posizione organizzativa . 2
A livello di dingente di ufticio generale A T——
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5 ]
Srazionabilita del processo o
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche |
effettuando una pluralita di operaziom di entita economica nidotta |
che. considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessa |
nisultato (es : pluralita di affidament: ndotn)? |
no 1 B 1
si 5 |
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che siu
confacente a ridurre la probabilita del rivchio (e, quindi, sio il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controfli a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui it
controllo funziona concretumente nella p.a.. Per la stima della probabilitd, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma fa sua efficacia in
relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenicnza pregressa, il upo di controllo |
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio? S|
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione |
Si, e molto efticace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in mimima parte ] 4
No, 1l nschio nmane indifferente 5
valori e frequenze della probabiliti valori ¢ importanza deil'impatto
nessuna probabilita 0 0
improbabile | |mar o !
poco probabile 2 2166666667 |minore 2 1,75
probabile 3 soulia 3
molto probabile 4 sero 4
altamente probabile 5 superiore 5

valtazione complessiva del rischio

valiazione frequenza x valutazione impatto

3,791666667
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1 Macro processo Contratti Pubblici

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita | impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (uniti
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a.) nell’ambito della singola pa.
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge l'attivita di pil servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
& parsalmente vincolato dalla legge e da aiti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3 3
c‘ par?leImf:nle \:mculato solo da ati ammimistriivi (regolamenty, § T 2
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’amministrazione di Cunerde: Gantila cafics i dipendent (dmgm" N dlp?n‘f{enll), delly
s p.a. di rifennmento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni & 5 si s
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputuzionule
Si tratta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimentd ! Nel corso degh ultimi 5 anm sono stat pubblicati su giomali o
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per 1 riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evenlo o event
con! to del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministraziom 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e intermazionale 5
valore economico impatte organizzativo, economice e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il nischio dell’evento (livello apicale]
s ; ; livello intermedio o hvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chg
Qual & I'impatto economico del processo? . ¥ 5 sk L i
I"eventuale soggetto riveste nell organizzazione ¢ elevata, media o
| | - bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna ] A livello di addetto 1
Comporta ["attribuzione di vanta
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per 3 A hivello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I"auribuzione di considerevoli vantagg a sogeeln esterni 5 5 A livello di du.lgcmc di ufﬁcno. non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: affidamento di appalto) | _|apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale i
Sfrazionabilitd del processo
Il risullato finale del processo pud  essere raggiunto  anchy |
effertuando una pluralita di operazioni di entita economica ridoltd |
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso i
nisultato (es.: pluralita di affidamenti ndotn)? . :77
no . _I—
si |
controlli - si intende qualungue strumento di controflo utilizzato nefla p.a. che
sia confacente a ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controlle di gestione, sia aliri
meceanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli u campivne in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esite dei ricorsi gindizioli avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'udeguatezza del controlle va fatia
considerando il mode in eni il controflo funziona concretumente neila p.a.. Per
la stima della probabilita, guindi, non rileva la previsione dell’exisienza in
astratto del controtlo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. il n‘pciﬁldconlmllc |
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio” |
Si, costitwisce un efficace strumento di newtralizzazione o
Si. ¢ molto efficace
Si. per una pcr-cmumle approssimativa_del 50%
Si. ma in minima_parte N |
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilitd o ] nessun impatto 0
improbabile ! marginale |
poco probabile 2 366667 pHnore 2 175
probabile 3 soulia 3
molio probabile A serio 4
altamente probabile 5 superiore 3
valutazione complessiva del rischio

valulazione frequenza x valutazione impario

6,416666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Progettazione della Gara

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo é discrezionale”? quale per le di p le & impiegata nel processo? (se 1
processo coinvolge I'attivita di pia servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre rifenire la p le al pe | pi nei servz
coinvolt)
no, & del wtto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti tivi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3 3
e_ pm_'nalm.enlc vincolato solo da ati amministrtivi  (regolamenti, 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa 1l 100%
rilevanza esterna impatte econoniico
Nel corso degli ultimi 3 anmi sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti direti all’estemo dell’amministrazione di Cﬂﬂe'dgj cf’“" 8. canic i dipendent ltd Beg dlp@dmll) delly
riferimento? p.a di nl'mm_mlc 0 sono slate pronunciale sentenze di nsarcimentoy
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesimn
tipologia di evento o di tipologie analoghe”
No. ha come destinatanio finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti esterni s 5 s
alla p.a_di niferimento
complessitd del processo impatto reputazionale
Si trata di un processo complesso che comporta il coinvolgimentd Nel corso degh ultimi 5 anm sono stati pubblicat su giormal
di pi ammunistraziom (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i niviste articoh aventi ad oggetto 1l medesimo evento o event
conseguimento del risultato? analoghi”?
no. il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge piu di 3 ammunisirazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si. il processo coinvolge pin di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si. sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine
A quale livello pud collocarsi 1l nschio dell’evento (livello apicale
. " livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneil ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo” I'eventuale soggetto nveste nell organizzazione & elevata, media o
bassa”
Ha nilesanza esclusivamente interna 1 A linvello di addetto
Comporta 1'antnbuzione di vantaggr a soggetti esterni. ma di non |
particolare nlievo economico (es. concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funsionano |
studenti) I |
Comporta l'annbusaone di considerevoll vantaggi a soggetu estemni s = A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione | ; 3
(es * affidamento di appalto) ~ apicale o di posizione orgamzzativa | N
A livello di dirigente di uflicio generale i 4
A liveHo di capo dipartimento/segretano venerale ! B
frazienabilita del processo ]
I nsultato finale  del processo  pud  essere raggiunto  anchg
effettuando una pluralna di operaztom di entita economica nidottd
che. considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc
nsultato (es  pluralita di aMdamenn ndotti)?
no 1 |
si 5 | 5
controdli - si intende qualungue strumento di controllo atilizzato nella p.a. ehe
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziena concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla ba ensa pregressa, il tipo di controllo
alo a neutralizzare il rischio?
1
Si. 2
Si i - 3
Si. X 4
No, il nischio rimane indifferente 5 5
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilia 0 nessun impatto B
improbabile ! marginale
poco probabile 2 A minore S 1.5
probabile 3 sogha -
molto probabile 4 serio
altamente probabile 5 superiore

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione impario

7
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Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del Contraente

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatio - vanno stimati sulla base di dati

discrezivnalita

impatte vrganizzative

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa.
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se |

processo coinvolge laitivita di pid servizi nell’ambito della stessa
psd

p.a. occorre niferire la p le al p plegalo ner serviz
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzial vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
é.paltnalm.uﬂc \:IHCUIBID solo da ath ammumisirtivi (regolamenti, 4 fino o circa '80% 4
direttive, circolari)
¢ aliamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze della
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’amministrazione di cme,dﬂ Exatia; carico, di dipenidenti: (difigentt .2 dlp:n@enll) idelly
riferimento? pa di nrunm_uuo 0 5on0 stale pronunciale sentenze di nsar
del danno nei confronti della p.a. di nferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é mvelto direttamente ad utenti esterni s 5 si s
alla p.a. di riferimento
complessita del processo imp reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinveolgimeniq Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o
di piil amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per | nviste articoli aventi ad oggetto 1l medesimo evento o event
e imento del risuliato? analoght”
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 Inon ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministraziont 5 |si. sulla stampa locale 2
|si. sulla stampa nazionale 3
sulla stampa locale ¢ nazionale 4
Isi. sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico | impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale hivello pué collocarsi i1l rischio dell’evento (livello apicale.
o |nello intermedio o livello basso) ovvero la posiaone/il ruolo cha
Qual & I'impatto economico del processo? Iy ) = 2
[I"eventuale soggetto niveste nell’orgamizzazione € elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna | A lnello di addetto !
Comporta "attnbuzione di vantaggi a mgge:l-l-l‘;sic-ra__m-n di not - | o
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pel 3 | ;:'\ livello di collaboratore o funsionario 2
studenti) | L —— . . e
Comporta I'aunbuzione di considerevolr vantagm a sogeetln estermi | & 3.—\ Inello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: affidamento di appalio) | N lapicale o di posizaone organizzativa <
1A liello di dingente di ufficio general 1
[A livello di eapo dipartimento/segretanc generale 5
_ frazienabilita rocesso - .
Il risultato finale del processo pud  essere nto :uu.'ln§
effettuando una pluralita di eperasiont di ennta economica rulnn:i
che. considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stessq
nsultato (es.: pluralita di affidamenu ndotn)”? |
no | |
si | 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo wiilizzato nella poa. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviari
nei confronti della p.a.). La valutazione sull‘adeguatezza del controllo va fatiu
considerando il modo in cui il controllo funziona coneretumente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non riteva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l tipo di controllo]
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, e molto efficace o
Si. per una percentuale approssimativa del $0% _
Si, ma in minima parte -
No. 1l rischio rimane indifferente
valori e frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile T _I_- n]n!g]ll.’ii;: 1
poco probabile - 2 333333 minore 2 1,5
probabile o 3 T soulia 3
molto probabile o 4 serio 4
I probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valwtazione frequenza x valwlazione impatio

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Verifica dell'aggindicazione e stipula del contratto

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto erganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzaliva semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge "attivita di pit servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ivi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa 1l 60% 3
& paf:.mim@te vincolato solo da atti amministrtivi (regolamenti, 4 fino a circa 190% g
direttive, circolar)
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti direti all’estemo dell'amministrazione di Coue.de.l statl wicanen.dl-dipendent (_dmgmlr N dlp?li.im'll). o
ifecitenien p.a. di rifeimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentol
del danno nei confronti della pa. di niferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utent esterni 5 s i 5
alla p.a_di riferimento
complessitd del processo impatto reputazionale
Si tranta di un processo che comp il comnvolg) d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o
di piu amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o event
conseguimento del nsultato” analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pia di 3 amnunmistrazion 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 ammunistrazioni s si., sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economice ¢ sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il nischio dell’evento (livello apicale
. — livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I"'impatto economico del processo? 2 = g
I"eventuale soggeetto nveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa’ |
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto 1
Comporta I'atnbusione di vantaggl a soggettt esterni. ma di nony
particolare rilievo economico (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
students) B |
Comporta I'antribuzione di considerevolr vantaggl a soggetti esterni 5 5 A livello di dingente di uflicio non generale ovvero di posizione 3
(es  alfidamento di appalto) = 2 apicale o di posizione organizzaliva |
A livello di dirigente di ulficio generale e |
A livello di eapo dipartimento’segretario generale |
I _Jrazlonabilid delprocesso _
Il nsulato finale  del processo  puo  essere  ra o anchd
effettuando una pluralua di operaziom di entta economica ridoity
che. considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stessc
nsultato (es pluralita di affidamenu ndotm)?
no 1 I
si — .|
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siu il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controlle di gestione, sia altri
meccanivmi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esite dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattu
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dc]l\:si‘)r.‘rlcﬂ/.‘l pregressa, il tipo di conirollo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
Si. costituisce un efficace st mento di neutralizzazione ,,j I
Si. ¢ molto eflicace N 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 30% - - 3
Si. ma in mumima parte 4
No. il nischio nimane indifTerente s
valori ¢ frequencze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale |
poco probabile 2 25 minore 2 1.5
probabile 3. ! soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,75

Schedan. 3
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Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione del contratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unity
orgamzzaliva semplice) competente a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a.
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se 1
processo coinvolge I'attivita di pi servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)
no, é del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa 1l 60% 3
& parzialmente vincolato solo da ami ammunistrtivi (regolamenti,
FRi A s 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
& al discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto econoniico
Nel corso degli ultimi 5 anni scno state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effenti diretti all'esterno dell’ammunistrazione di Corte dei conti a carico di dipendenti fdlr:genll ¢ dlp«;ndmt:? delly
iferienio? p.a di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimento
del danno ner confronu della pa di nfenimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il nisultato del processo & rivollo direttamente ad utenti estermi s 5 i :
alla pa diriferimento )
complessitd del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimentd Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stati pubblicati su giomali o
di pit amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i nviste articoh aventi ad oggetto il medesimo evento o event
con to del risultalo? analoghi?
no. il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo coinvolge pia di 3 amministrazion 3 noa ne abbiamo memoria I
si, 1l processo coinvolge pii di 5 ammunistrazioni 5 sulla stampa locale 2
sulla stampa nanonale 3
. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5
valore economico o _impatto erganizativo, economico ¢ sull'immagine
[ A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
. i livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneil ruole che
Qual ¢ I'impatio economico del processo” | | g 4
| I'eventuale soggetto niveste nell organizzazione ¢ elevata, media o
| bassa”
Ha rilevanza esclusivamente interna ==y | A linello di addetto 1 |
Comporta I"attribuzione di vantaggi a soggetti estermi, ma di nor | {
particolare rilievo economice (es concessione di borsa i studio per 3 A Inello di collaboratore o funzionario 2 |
studenti)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantagm a sogeetti esterm % 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: afMdamento di appalto) ) B apicale o di posizione organizzativa
A livello di dingente di ufficio generale 4
A livello di capo diparti /segrelnrio g 1 5
Sfrazionabiliti del processo
Il nsultato finale del processo puo  essere n nto anchd
effetuando una pluraliia di operasoni di entna economica ndotts
che. considerate complessinamente. alla fine assicurano lo stesso
nsullalo (es plumhl.’] di affidamenu nidotnn)?
no o I -
sl 3 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzato nefla p.a, che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (¢, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non prevised dalle norme, i rivcontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va farta
considerando il modo in cui il comtrollo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controlle, ma la swa efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperiensa pregressa. il tipo di contrallo | i
applicato sul processo e adeguato a neutralizzare 1l nschio” |
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione _i i 544 :_
Si. & molio efficace s .
Si. per una percentuale app wativa del 30% o 3 |
Si, ma in minima parte i 7{__7!
No. il rischio nmane indifferente 5|
valori ¢ frequenze della probabiliti valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0| nessun impatto 1]
improbabile | marginale [
poco probabile 2 333333 minore 2 15
probabile 3 ' soglia El
molto probabile o Sero 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione inipatio

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Rendicontazione del Contratto

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavero oggerttivi
discrezionalita impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comnvolge I'attivita di pia servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgalo net serviz
coinvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1

¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3

& pnrlglafmf.-nte vincolato solo da atti amministrtivi (regolamenti, 4 fino a circa '80% 4

direttive, circolari)

¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% S

rilevanza esterna impatto economico

Nel corso deght ulumu 5 anni sono state pronunciate sentenze dells
Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di nfenmento o sono slate pronunciate sentenze di nsarcimentoy
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

1l processo produce effettn diretti all’estemo dell’amministrazione di
riferimento”

No, ha come destinatano finale un ufficio interno 2 no 1

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni

alla p.a. di riferimento 3 3 = 5
comples: del processo impatto reputazionale

Si wrana di un processo complesso che comporta 1l coinvelgimentq Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stan pubblicatr su giornali

di pio amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o event

conseguimento del risultato? analoghi?

no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0

si, 1l processo convolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbi memoria o 1

si. 1l processo comvolge pit di 5 ammunistrazioni 5 si. sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale - 4
si, sulla stampa locale. nazionale e mtemazionale 5

valore economico impalto organizzativoe, economico ¢ sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il nschio dell’evento (hvello apicale

livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneil ruolo che

Qual ¢ I'impatto economico del processo? . L s
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione € elevala, media o

bassa? e |
Ha nlevanza esclusivamente interna o 1 A Inello di addetto - i | 1
Comporta I'aitnibuzione di \antagg a soggetti esterni. ma di nor [
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pe 3 A Inello di collaboratore o funsionano 2

students)

!r‘ livelle di dingente di uflicio non g

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantagg a soupeltl esterm

(es. affidamento di appalto) 2 > |apicale o di posizione organizzatina & 3
A livello di dingente di ufficio generale i 4 |
A livelio di capo di segrel | MREEANEE]
S Srazionabilitd del processo

Il nsultato finale  del processo  pud  essere  raggiunto  anchd |
elfettuando una pluralua di operaziont di entnd economica nidotty ;
che. considerate complessnamente, alla fine assicurano lo stessq |
risultato (es  pluralita di afldamenu ndotu)”? |
L TN m e o L 47,
si 5 |

controlli - si infende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che

sig confacente a ridurre ta probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistenta dei

controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri

meceanismi di controflo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi

non previsti dalle norme, i riscontri relutivi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati

nei confronti detla p.a.). La valwtazione sull’adeguatezza del controllo va futta

considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per

la stima detlu probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base Tiaf;:;;;érlul1f:| pregressa, il upo d; JAc:;nlmllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
S ‘n_,u:mscv un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efMicace 2 2
Si, per una percentuale ﬂil;‘lruss:mnlnn del 50% 3
Si. ma n minima parte 4
No. il nischio nmane indifferente 3
valori e frequenze della probabiliti valori ¢ importanza dell'impatio

nessuna probabilita 0 nessun impatto o 0
improbabile 1 marginale o B 1
poco probabile 2 266667 minore - 2 15
probabile 3 £ soglia o 3
molto probabile 4 serio - 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valulazione frequenza x valutazione impatio

4
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Tubella

di valutazione del rischio

processo Concessione di suolo pubblico ¢ aree camuerale

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutagone della probabilita - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatio - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzative

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impicgato nel smgolo servizio (unitd
organiszauva semplice) compcetente a svolgere il processo (o la fase:
di processo di competenza della pa) nell’ambito della smgola pa
quale percentuale di personale ¢ impicgata ncl processo” (sc 1
processo comvolge Iattivtd di pia servizi nell ambito della stessi
pa occorre riferire la g lc al p \! i ner serv iy
coinvoln)

no. & dcl ttto vincolato I fino acirca il 20%% I 1
¢ parzialmente vincolato dalla legee ¢ da atti amm ivi 2 2 fino acirca il 40% ]
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% i
¢ parnalmente vincolato solo da ati ammanistruvi (regolament, - 3
drrcttive, circolari) A fiaofacircalli¥tise 4
¢ altmcnte discresionale 5 fino acirca il 100% 3
rilevanza esternu mpatto economico
Nel corso deglt ulttnn 5 anmi sono statc pronunciate sentenac dellg
11 processo produce cffetti dirctti all’csterno dell’ammunistrazione di Cope dcl. CanNalceoNddiperdentt @ogent cJdipegdenNdzelia
riferimento? pa di nfcnimento o sono state p sentene di v
dcl danno nc: confronu dcella pa di nferimento per la incdesima
tipologia di cvento o di bpologic analoghce”
No. ha come destinatario finale un uflicio intcrno 2 o | |
St. 1l nsultato del processo ¢ mvolto dircttamente ad utent csierm alla " s i .
pa dinferimento e r
complessiti_del processo o __impatte_reputazionale
::um:::::":.::':nm:::”(c::l:;‘:ks,wm:::olcl?;“‘::":a;l i::;::ls":"::’ ‘: Nel corso degli ultumi 5 anm sono stati pubblicat su grornali o‘mmc
p articol avent ad oggctto 1l medesimo cvento o cvents analoghi?
conscguimento del risultato?
no. 1l proccsso comvolge una sola unita 1 1 o u il
si. 1l processo comvolge piu di 3 amministeazsonm k) non nc abbiamo memoria
si. 1l proccsso comvolge pis di 3 ammmistraziom & si. sulla stampa locale
si. sulla stampa nasonale
s1. sulla stampa locale ¢ nazonale
s1. sulla stampa locale, nazonak ¢ intemazionale
valore economico impatto organizzativo, econoico e sull'immau,
A quak livcllo puo collocassy 1l rnischio dell’evento  (hvello apicale
. P hncllo mtermedio o hivello basso) ovvero la posizsonc/il ruolo chef
Qual ¢ 'mpatto cconomco del processo” . .
I'eventale  soggetto rveste ncll‘organszzazione ¢ clevata. media of
bassa”
Ha nlcevana csclusivaments interna I Aldncllo di sddeito —— = 1
Comporta l'atiribuzione di vantaggr a soggeth esterni. ma di now
particolarc nilicvo cconomico (cs  concessionc di borsa di studio pe 3 3 Alncllo di collaboratore o funsanario - |
siudcun)
(Comporta 'attsibusionc di conssdercyoli vantaggr a soguctti csterm " A divello di dingente ds utlicio non generale ovvero di posizionc 5 5 |
tes aflidamcnto di appalto) apicale o di posizione organizzatin a =
Alivello di dirigente di ufficio generale 4 1
Alivello di capo diparti ? o general 3
Jrazionuabilita del processo
Il rnisultato fmale del processo puo csscre raggumto anche cﬂ'cnnaudoi
una pluralita  di operasomi  di cnutt  cconomiza  ndotta  che
cansiderate  complessn amente. alla fine assicurano lo stesso nisultaty
(s plurahita dv aflidamcnt: ridotn)”?
no 1
si §
controlli - i intemde qualumgque strvmenti di controllo wtilizzato nellu poa. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, via il sistenn dei
controlli legali, come il conteollo preveativo e il controllo di gestione, sin aliri
meccanivmi di controllo atilizzati nella par. es. i controlli a canmpione in cavi non
previsti dulle worme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindizioli avviati nei
confronti della pa.). La valwtazione sull’adeguatezza del controllo v futta
considerandao il wodo in cui il controllo finziona concretamente nella pa.. Per ln
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dellesistenza in astratio
del controllo, ma la saa efficacia in relazione al risehio considerato
Anche sulla basc dell’espericnza pregressa. i upo di controllo
s sul p « ad ancutralizzare 1l nisclio”
St costitwsce un clficace stnuncnto di ncutralizzazone I
Si. ¢ malto cllicace 2 2
Si_per una perecutuale approssimanna del 51% 3
. M2 I mmuona pﬂﬂc +
No. il riscluo nmane mdutferente 5
valori ¢ frequenze della probabiliti valori ¢ importanze dell'impatto
nessuna probabilita [ ncssun impaito H
mprobabile | nasginale !
poco probabilc 2 233333 e 2 1.2%
probabile 3 soglia .
molto probabilc 4 Scro 4
altamente probabile S supcriore k]

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza s walutazione impatio

2,916666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Autorizzazioni Commerciali

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggertivi

discrezivnalita impalto organizzative
ﬁlispeuo al totale del personale impregato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
il processo e discrezionale? quale percentuale di p le & impiegata nel p ? (se il
processo comvolge l'atthata di pi senvizi nell'ambito della stessg
p.a. occomre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz:
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a cirea il 20% 1
& parzialmente vincohto dalla kgge e da atti ammmistrativi 2 2 fino a circa 1l 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a cirea 1l 60% 3
¢ parzalmente vincolato solo da ati ammmistrtivi (regolamenti, ;
dresiive: circokr) 4 fino a curca I80% 4
¢ altamente discrezionale 3 fmo a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dells
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell'ammmistrazione di Conte d'." conti a- carico di dipendenti (dwigmti £ di-pgnf:lcmi_) delly
fiferimento? p.a di nferimento o sono state prunlelrgte sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesimg
tpelogia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatano finale un ufficio ntemo 2 no 1 1
Si, 1l risultato del processo é nvolto direttamente ad utenti estemni alla 4 5 & i
p.a diriferimento B -
complessita del processo impatto reputazionale
1 T
St tratla A et processn o che comp WEOH > oid Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
put ammunstraziom (esclusi 1 controlll) i fasi successive per | ) i =4
ded risakateh articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi
no, i processo comvolge una sola unita 1 1 no ] 0
si, Il processo comvalge pii di 3 ammmistrazoni 3 non ne abbiamo memona 1
si, il processo comvolge pii di 5 ammunistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa ocale e nazionale 4
si, sulla stampa kocale, nazionale e mtemazonale §
valore economico impatto organizzalive, economico e sull ‘immugine
A quale ivello puo collocarst 1l nschio dell’evento (livello apicale
Qualé Fimpstto economico del processo? I:vulk] mtermedio o Ivello h.xss?) ovvero L.'I pos.lzmnr_f:l ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nel’organizzazione ¢ elevata, medi o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema | A livello di addetto |
Comporta I'attnbuzione di vantaggl & soggetti esternt, ma di nor
particolare rilievo econonueo (es . concessione di borsa di studio pes d A livello di collaboratore o funzionario 2
studenty) |
Comporta I'attnbuzione dh consi oli vantager a soggetti estemi M 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di poszione | 2 3
{es : affidamento di appalto) ) apicale o di posizione organizzativa -
A lvello di din diufficio . 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generake 5o
Sfrazionabiliti del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuandc
una pliralita di operazioni di emtta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ko stesso risultate
(es pluralita di affidaments ndottn)?
no | |
s 3
controlli - si intende qualupgue stramento di controllo whilizzato nella poa. che siv
confacente a ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sio il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsii dulle
morme, i riscontri relativi all'exito dei ricorsi gindizioli wvwiafi nei confronti dellu
poa). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in
cui il controllo fanziony concretamente nella pa.. Per la stima della probubilita,
quindi, non rileva la previsione dellexistenz in astratto del controllo, ma lu sua
efficaciu in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’'espenenza pregressa, 11 tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, e moho efficace
i, per una percentuale approssimativadel 50% C
13 m mnima parte
No, il rischio nmane mdifferente
valori e frequenze dellu probubilita valori ¢ importanza dell'impatio
nessuna probabilita 0 nessun impatto [
improbabile 1 margmale | 1
poco probabile 2 2 7 [mmore P 2 15
probabile 3 sogha | 3
molto probabile 4 seno | 4
altamente probzbile 3 superiore R

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi per assistenza economica a soggetti indigenti

I habilita

indici di zone della pr - vanno indicati sulla buse della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vannoe stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita impatto_organizzativo
Rispetto al totale del personale impicgato ncl singolo scrvizio (unitd
organizzativa P a svolgere il p (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (s¢ i
processo comvelge attivith di pid servizi nell’ambito della stessa
p.a occome rifenre la percentuale al personale tmpicgato nci serviz
coinvolti)
no, édel ttto vincolato 1 fino acirca il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla kegge c da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2 2
¢ parzalmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da atn amminsttivi (regolamenti, C enes
dissiive cacolinl 4 4 fino acirca I'80% 4
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esternu impatto_economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
1l processo produce effetti diretti all’esterno dell’ amministranone di odlesdbieqativa:canon;di dpendent] (.djrigal:i 9 dipt_:m‘.!mli) delly
riferimento? p.a. di nferimento o sono state pronunciale sentenze di risarcimentoy
del danno nei confronti della p.a di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un uflicio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ nivolto direttamente ad utent esterni alla % 5 u 5
p.a. di riferimento 7
complessita del processo impatto reputazionale
i;ﬁm::r::n::!::::u;c:::::h?nmf:n;?)mf:":u‘: 2‘;::\‘:}“:”:: dl Nc_l corso dcgli ultimi 3 x-lni sono stati pubblicati mlgiomnli ol.ri\'isk:
consepuimenks del risultato? articoh aventi ad oggetto il medesimo evento o evenn analoghi?
no, 1l processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
| processo coinvolge pii di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
| processo coinvolge pin di 3 trazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nasonale ¢ I 5
valore economico impatto arganizzative, economico e sull'immagine
A quale lvello puo collocarst 1l nschio dell’evento  (livello apicale)
o _ livello mtermedio o bvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual & l'impaito cconomico del processo? s G i E ;
Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ clevata, media o
bassa?
Harilevansa esclusivamente intcrma 1 Alnvello di addetto |
Comporta l'atiribuzione di vanlaggt a sogwelli esterm, ma di
particolare nlievo cconomico (cs. concessione di borsa di studio pey 3 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterm i A Inello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione 4 4
(es. aflidamento di appalto) ) apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dingente di ufficio _ggnaalc.- S 4
Alivello di capo dipariimento/scgretario gencrale e ¥ A
frazionabiliti del processo
Il nisultato finale del processo puo essere raggunto anche effetuande
una pluraltd  di operasomi  di entta cconomica  ndona  che
considerate  complessivamente. alla fine assicurane lo siesso nsultate
(es - pluralita di alfidament ndo)?
no |
si 3 3
controlli - si intende qualwmgue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre fa probabilita del rischio (e, quindi, sia il xistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo witilizzati nella p.a., es. § comtrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscomtri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali awiati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per lu
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, 1l upo di controllo
apphcato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare 1l rischio”
Si. costitwisce_un cflicace strumento di neutralizzazone |
Si. ¢ molto cfficace 2
Si. per una perceniuale approssimativa del 50% 3
Si. ma n mumma parte 4 4
No, il nschio nmane ndifferente 5
valori e frequenze della probabilitia valori ¢ importanza dell'impatio
nessuna probabilita 0 ncssun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 166667 |Hnore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
allamente probabile 5 supcriore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati a soggetti pubblici e privati per effettuazione di manifestazioni, iniziative e progetti di interesse della
comunita locale

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

3 5 indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro

diserezionaliti impalte organizzativo

Rispetto al totale del personale impicgato nel singolo servizio {unitd

i va pli P te a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’'ambito della singola p.a.|
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impicgata nel processo? (s¢ i
processo comvolge Vattivita di pii se
p.a. occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizi
lcoinvolt)

nell’ambito della stessa

no, ¢del wito vincolato 1 fino acirca il 20% 1 I
¢ parzialmente vincolato dalla legee ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |ﬁno acirea il 60% 3
c‘p.‘lrmalm‘cnlc vincolato solo da atti amministruivi (regolamenti, 0 |ﬁno o cirea 1'80% 4
dirett circolari)
¢ altamente discrezionale 3 5 fino acirca 1l 100% 5
rilevanza esternu impatte_econemico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effenti direti all’'estemo dell’amministrazione di one ,d‘fl C,m"' wckrica; di dipendéat (,dmgc"" £ d‘pé"dcnt') dells
ileritietita? p.a. di riferimento o sono state | sentenze di nisar
del danno nei confrent della p.a di niferimento  per la medesimal
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No. ha come destnatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivelto dircttamente ad utent estermi alla 5 5 s 5
p.a. di nferimento - 5
complessita del processo impatto reputazienale
& fria d.) e pn.::csso complcs_sn € c_nm?onn I.I soinyplginicntn d Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stati pubblicat su giomah o nviste
pi umn_umslrauo J (csclusi 1 controlli) in fasi successive per i articoli aventi ad ogectio il medesimo cvento o eventi maloghi?
conscguimento del risultato?
no, 1l processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pin di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pid di 3 amministrazioni 3 5i. sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nasocnale ¢ intemazionale 5
valore ecaonomico impatto_organizzative, economico e sull'immagine
A quale Divello puo collocarsi 1l nischio dell’'evento (livello apicale.
5 ; bivelle intermedio o livello basso) ovvero la posizioneqil ruole chel
Qual ¢ I'impatto cconomico del processo? 5 ¢
I'evenale soggetto riveste nell‘organizzazone ¢ clevata, media o
bassa”
Ha nilevanza esclusivamenie interna 1 A livello di addetio I
Comporta Pattribuzione di vantager a sogeelti csterni. ma di non|
particolare rilicvo cconomico (es.: concessione di borsa di studio per) 3 A livello di collaboratore o funaonario 2
studenti)
Comporta I'attribuzionc di considerevoli vantaggi a soggetti eslerni o 5 A Il di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 %
(es.. affidamento di appalio) H 2 apicale o di posizione organizzativa S
A livello di dinigente di ufficio pencrale 4
A livello di capo dipartimento/scaretorio gencrale 5
Srazionabilita del processo
Il risultato finale dcl processo puo csserc raggiunto anche cffetinandol
una plurahta  di operasomi  di entita  cconomica  ndotta  chel
considerale  complessinamente. alla fine assicurano lo stesso risultatof
{es. pluralita di ahdamenn nidot)?
no I I
si 3 .
controlfi - si intende ynalungue strumento di controtlo utilizzato nellu p.a. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sivtema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controlle di gestione, sia altri
wmeccanisini di controtlo utilizzati nella pa., es. i controfli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull‘adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controlle funzienu concretamente nell p... Per la
stima delly probabilita, ynindi, non rileva le previsione dell’esistenza in astraito
del controflo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio consideraty
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l tipo di controllo
apphicato sul processo ¢ adeguato a ncutrahizzare il rischio?
Si. costituisce un eflicace strumento_di neutralizzazione 1
Si. ¢ molto eflicace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in nunima_ parte 4 4
No, il nischio rimanc indifferente 3
valori e frequenze dellu probabilitd valori e importanza dell'impatio
nessuna probabilita 0 nessun impatto [
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 - |minore r 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
I probabile 3 [superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione fF’L’!ﬂ!L‘H'_’U xwellazione nmpatio

4,375
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati al potenziamento delle attivita sportive

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

» s indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavore

discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto 2l totale del personale impicgato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) compelente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale p le di p le ¢ impi nel 7 (se i
processo  coinvolge l'attnvita di pin servizi nell’ambito della stessy
p.a occomre nferire la p le al p le impicg: nei servial
coinvolti)
no, édel tutto vincolato | fino a circa il 20% | 1
& parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti ammunistrativi 2 fino acirca il 40% 2
& parzalmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
é‘pnr_zmlm_cnlc vincolato solo da atti amministriva (regolamenti, 4 % lr"'“‘ acirca 190% R
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 lino acirca il 100% 5
rilevanza esternu impatto_economico
Nel corso deght ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze dellyf
Il processo produce efferti diretti all’estemo dell amnunistrazione di Cone ,d"T' Sonimicanienditliperdentd (.dlngcuu € dlpgslc!catl}_ dalin
rifcrimenm'_' pa di riferimento o sono stale FmIIHIICIﬂ‘C senlenzc dl nisarcimentol
del danne nei confronti della pa. di nfenmento  per la medesimal
tipologia di evento o di upologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
Si, il nisultato del processo € nvolto dircttamente ad utenti esterm alla B 5 B 5
p.a. di nfenimento
complessiti_del processo impatto_reputazionale
S!Anm‘ d.‘ un. preetm comspiesyo- ENe comporta'il caln\o!gnncnluq Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giomali o niviste
pii amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo coinvolge pid di 3 ammmistraziont 3 non ne abbiamo memoria 1
si. Il processo comvolge pu di § trazioni 5 si. sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale ¢ nazionale 4
<i, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale,
e livello mtermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & 1'impato’ sconomico’ del processo? I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazone ¢ clevata, media of
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente intema I A Inello di addetio 1
Componta l'auribuzione di vantagg: a soggcth cster ma di nor
particolare nlicvo cconomico (cs. concessione di borsa di studio peryp 3 3 A lwvello di collaboratore o funsionario 2
studenti)
Compona Tattribusone di considerevoli vantaggi a soggetn csterni . A lncllo di dingente di uflicto non generale ovvero di posizionc N 2
(es.: alidamento di appalto) apicale o di posizione organizzaliva ) 3
A livello di dirigente di ulficio gencrale 4
A livello di capo dipartimento/Scgretanio generale L3
Sfrazivnabilita del processo
W risultato finale del processo puo essere r che cffettuando)
una pluralita di operanom  di entta cconomica ndoua  che
[considerate complessivamente. alla fine assicurano  lo siesso nsultato)
{es.: pluralita di affidamenn ndotn)”
no |
51 3 3
i - si fitende quatungue strumento di controllo wiitizzate nella pa. che sia
confucente a ridurre la probabitita del rischio (e, guindi, sio il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventiva e il controlle di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella pa., es. i controlli w campione in casi non
previsti dalle norme, i viscontri relativi all*exito dei vicorsi gindizioli avvieni nei
confronti della p.a). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fuite
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per I
stima della probabitite, guindi, non riteva la previsione dell‘esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rivelio considerato
Anche sulla base dell’esperiensa pregressa, 1l upo  di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costiwisce un cflicace strumentodi neutralizzazione I
¢ molto efficace 2
per una percentuale approssimatna del 50% 3
Si. ma ;m minima parte 4
No, il nschio nimane indifferente 5 3
alori ¢ della probabilita - valori ¢ importanza_dell'impattv
nessuna probabilita - L ncssun impatio 0
improbabile | m arginale 1
poco probabile = 2 3.83333 Iminorc 2 1,25
probabile I 3 sogha 3
molto probabile K scrio 4
altamentc probabile 3 supcriore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione impatio

4,791666667
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Muacro processo gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Tabella di valutazione del rischio

Processo Incasso delle entrate

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base dellu
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionaliti impatto organizzative
Rispetto al totale del personale mmpicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se il
processo coinvolge 'attivita di pib servia nell’ambito della stessd
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)
no, & del tto vincolato I fino acirca il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge © da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
é pm_’un!m_l:nle \_'mcolmn solo da am ammunistrivi (regolamenty, 4 4 fino & ciren T80% R 4
dircttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza_esternu imparte economico
Nel corso degh ultimi 35 anni sono statc pronunciate sentenze delld
Il processo produce cffetti diretti all’esterno dell’amministrazione di Corte, del CF'"" & Crica di Aipetideati (}lingmli b dipl‘:l\d‘l:l“i) delly
riferimento? p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimento
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesimy
upologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
Si, il nsultato del processo ¢ nvolto dircttamente ad utenti cstermi alla 5 5 s §
p.a di riferimento = i
complessiti_del processo impatto_reputazionale
S}‘ma d’ v PW thmplessa) ohe componia It colnvolghmicniid Nel corso degli ultimi 5 anni sono stan pubblicati su giornali o riviste
pm amministrazioni (esclusi 1 controlll) in fasi successive per 1 _
R N . articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge pin di 3 anoni ] non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 3 az0ni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nasonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ intemazionale 5
valore economico impatto orgunizzative, economico e sull'immugine
A quale livello puo collocarsi il nschio dell’evento  (livello apicale]
e = livello mtermedio o livello basso) owvwero la posizonc/il ruolo chg
Qual ¢ I'mpatto cconomico del processo? X z . 5
I'eventuale soggetto riveste ncll’organizzazione € clevata, media o
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 A livello di addetio I
Comporta I'atribuzione di vantaggr a soggetti estern, ma di nor i St B
particolare nlievo cconomico (es. concessione di borsa di siudio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta Tauribuzione di considerevoli vantaggi a soggeltn estern N 5 A livello di dingente di uflicio non generale ovvero di posizione 3 3 B
(es.: affidamento di appalto) ) X apicale o di posizione organizzativa ) -
A livello didingente di ulficio gencrale 4
A livello di capo dipartimonio/scgretario generale 5
Jrazivnabiliti del processe
Il nsultato finale del processo puo essere raggmunto anche cffetwandol
una pluralita di operadoni di cntita cconomica  ridotta  che
considerate complessivamente, alla finc assicurano lo stesso nisultato
{es.: pluralita di aMidament ndotn)”?
no - - I |
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtitizzate nella p.a. che sie
confacente u ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il xistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, via aliri
meccanismi di controllo wtilizzati nella pa.. es. i controlli u campione in casi non
previsti dulle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguate del controlle va fatia
considerunde il modo in cui il controlle funziona concretumente neflu poa.. Per la
stima della probabilita, yuindi, non rileva la previsione deil'esistenza in asiratto
del controflo, ma la sua efficacia in relazione ul rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il upo di contollo
applicato sul processo é adeguato ancutralizzare 1l nschio”
Si. costituisce un cfficace strumento di neutralizeaznone 1
Si, ¢ molto cfficace 2 2
Si, per una perceniuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No. il rischio nmane mdifferente ]
valori e frequenze della probabilita valori ¢ importanza_dell'impaito
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile [} marginale
poco probabile 2 3 minore N
probabile 3 ) soglia 3
molio probabile 4 scrio 4
' probabile 3 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Pagamento delle spese

indici di valutazione delfa probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppe di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla buse di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale mpicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) nell’ambito della singola pa.
quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (sc i
processo comvolge I'attwitd di piv servia nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolt)

no, ¢ del tutto vincolato | fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 2 |fino acirca il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
¢ parmalmente vincolato solo da atti ammunistrtivi (regolaments,
direntie; circolaed 4 fino a circa I'80% 4
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
il esterna impatta economico
Nel corso degh ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effeti diretti all’esterno dell’amministrazione di o dal c.onu #[CinCs di dlpedean (dirgeril @ dipmd.mlll. delly
riferimento? p.a di riferimento o sono state pronunciale sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della pa di riferimento  per la medesimd
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destmatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estermi alla § B " B
p.a di riferimento N
complessita_del processo impatto_reputazionale
S,‘Imu dl.l,m 2 3 ! ee 3 ! g o Nel corso degli ultimi 5 anmi sono stati pubblicati su giomnali o riviste
pin ammunistrazoni (esclusi 1 conwolli) m fasi successive per 1 gt
i s articoll avent ad oggetto 1l medesimo evento o evenu analoght?
conseguimento del risultato?
no, il processo comnvelge una sola unita 1 1 no 1] 1]
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazoni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo comvolge pin di 3 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nanonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nanonale ¢ mtemaznonale 5
valore economico impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi 1l nschio dell'evento  (vello apicale
. ; livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual ¢ I'impatto economico del processo? ; i
I'eventuale soggetto rveste nell'organizzazone ¢ clevata, media o
bassa?
Ha nilevansa esclusivamente interna 1 Alivello di addetto 1
Comporta l'atribuzione di vantaggi a soggett cstermi, ma di non
particolare nlievo cconomico (es.: concessione di borsa di swdio pef 3 A livello di collaboratore o funsonario 2
studenti)
Comporta l'attnbuszione di considerevoli vanlagg a sogeetli esterni 5 5 A livello di dingente di ulficio non gencrale ovvero di posizone = 3
(es - aflidamento di appalio) 3 2 apicake o di posizione organizzativa 5 z
A livello di dingente di ufficio gencrale 4
A livello dicapo dipartis gretario I 5
frazionabilita del processn
Il nsultato finale del processo pud essere raggunto anche effettuandol
una pluralita di operamomt di entta ccomomica ndotta  che
considerate  complessivamente. alla fine assicurano lo stesso risultat
{es pluralta di afMidamenu ridotti)?
no | I
s E]
controlli - si intende qualungue strimento di controllo wtilizzato nella p.a. che siv
confacente a ridurre Iu probabilita del rischio (¢, guindi, sia il sistemu dei
controlli legali, come il controlle preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanisnii i controllo wilizzati nella poa., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle narme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviafi nei
confronti della p.a.). La valwtazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerundo il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilits, quindi, non rileva la previsione dell‘esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell’'csperienza pregressa, 1l upo di controllo
applicato sul processo ¢é adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si. ¢ molto efficace 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma m minima parte 4
No, il rischio rimanc indifferente 5
valori e frey della probabiliti valori ¢ importunzu_dell'imputio
nessuna probabilnad 0 nessun_ umpato 0
improbabile | marginale 1
poco probabile 2 2,66667 [minore 2 15
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 scrio 4
altamente probabile b) superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

Fi
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione

in uso beni immobili

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base dellu
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla buse di dati oggettivi

discrezivnaliti

impatto_vrganizzative

Rispetto al totale del personale umpicgato nel singolo servizio (unitg
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a.) nell’'ambite della singola p.a
il processo & discrezionale? quale per le di p le ¢ impicgata nel p 7 {se i
processo comvolge lattivith di pid servizi nell’ambito della stess
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)
no, ¢del wito vincolao | fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministra 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
:irzlz:‘uc:.xlr:i::;m\i;nculmo solo da ati amministrtivi (regolamenti, i 4 fino a circa 180% i
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ulimi 5 anni sono stale pronunciate sentenze delly
Il processo produce cffetti diretti all’esterno dell’amministrazione di Corte d?l conti a carica di dipendenti (_dmgcml o d]pc_ndc“"]_ dellg
riferimienio? p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimenio
‘ del danno nci confronti della p.a. di riferimento  per la medesimy
tipologia di evento o di tipologic analoghc?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno ¥ no | 1
5i, il nsultato del processo € nivollo direttamente ad u esterm alla & B g 5
p.a. di nferimento 3 )
complessiti del processo impatto reputazionule
:;{,m:::::n?:llr:r,?;:sim(:::]I::m;szn‘::u;‘;mﬁ:n:s? i:::c;li:nc:: dl Nel corso degli ultimi 3 nfmi sano stati pubblicati sulgicrn:\li tf.ri\'islc
} P p articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o eventi analoghi?
[conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolue una sola unita 1 1 no 0 0
si. 1l processo_comvolge piit di 3 ammmistrazions 3 on ne abbiamo memoria |
si, 1l processo comvolge pin di 5 ammmistrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 5
valore economico impatlo_organizzative, economico_e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il nschio dell’'evento  (hivello apicale)
- . — livello intermedio o lvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Chial &V impana; prohamica) del proceso I'eventuale sogectto nveste nell’organizzazione ¢ clevata. media of
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna ! Alivello di addetto 1
Comporta altnibuzione di vantaggr @ soggeltr esterm, ma di no
particolare rilicvo economico (es. concesstone di borsa di studio per} 3 A livello di collaboratore o funstonario 2
studenti)
Comporta l'atribuzione di considerevoli vantaggr a soggetti cstemi . g A lnello di dingente di ufficio non generale ovvera di posizione 3 N
(cs.: affidamento di appalto) : apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di eapo diparimento/segretanio generale 3
frazionabiliti del processo
Il nsultato finale del processo puo essere raggmnto anche cffettuando)
una pluralita  di operasoni  di cnuta  cconomca  ridonta  che
consideratc  complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nisuliato)
(cs.” pluralita di affidament ridotn)”
no !
si B 3
Iti - si intende y stramento di controflo wtifizzato nellu p.a. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio e, quindi, sia il sivtema dei
controlli leguli, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controlle utilizzati nefla p.a., es. i controlli o campione in casi non
previsti dalle norme, i viscontri relativi all'exito dei ricorsi gindizioli avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sall'adeguatezza del contrallo va futta
considerando il mode in cui il controllo funziona concretamente nefla p.a.. Per lu
stima delly probabifitia, quwindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controflo, mu lu sua efficacia in refazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell’esperienza pregressa. il upo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a ncutralizzare il nschio”
Si. costituisce un eflicace strumento_di neutralizzazione |
Si. ¢ molto efficace 2
Si. per una pereentuale approssumatna del 0% 3
Si, ma in minima_parte 4 4
No. il nschio nmane mndifferente 5
valori e frequenze dellu probabilitd valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita u nessun_impatto v
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 4 munore 2 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
1 probabile 5 superiore 5

valutuzione comply

valutazione frequenza x valutazione impailo

>
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Mucro processo controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Tabella di valutazione del rischio

processo Controlli, verifiche e ispezioni

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
oggettivi

diserezionalita

imputto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
orgamizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attivita di pin servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla kegge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
;;:1;2[:1::;;[};1:0[:“0 solo da arti amminstrivi (regolamenty, R 4 fino a circa I80% 3 A
¢ altamente discrezionale 0 fino a circa il 100% 3
rilevanzu esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronuncite sentenze dells
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell’ammmnistrazione di Cone_dcl LRSI di dipendenti (dirigenti e dm;ndmla] delly
i p.a di nferimento o sono state sentenze di nsar
nfenmento? ; 3 2 iy :
del danno nei confront della p.a. di riferimento per la medesimig
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 7 no 1 1
Si, il rsultato del processo e rivolto direttamente ad utenti estemialla = ~
p.a. di riferimento * - St ?
complessiti del processo impatto reputazionule
s:uln;::;:;::‘r;::f:st;;::rfsf;:i‘:oﬁsmr?;:l :3&:2;‘2’::1&;: (: Nc_l corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gbmali o riviste
; i articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
| processo comvolge pia di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memoria |
st, il processo comvolge pia di 5 ammmistrazioni i si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economico impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale lvello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
5 yvi livello mtermedio o bvello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto econonuco del processo? o = g
I'eventuale sopgetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema | A livello di addetto !
Comporta I'attnbuzone di vantaggr a sopgetti esterni, ma di nor
particolare rilievo economico (es : concessione di borsa di studio pe 3 A lnvello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attnbuzione di considerevol vantaggi a soggetti esterm » 5 A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 5
(es.- affidamento di appalto) ) ¥ apicale o di posizione organizzativa i
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipartimento!’ 0 ik 15
frazionabilita del processo
11 risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando
una pluralta di operaziom di enmta ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato
(es. pluralita di affidaments ridotti)?
no 1
si 3 3
controlli - si intende yualungue strumento di controllo wiilizzato wefla poa. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siv il sisicmu dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo atilizzati nella p., es. i controlli a campione in cusi
nen previsti dalle norme, i riscontri relativi afl’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a). La valutazione sull adeguatezzu del controllova fatta
considerando il modo in cni il controflo funziona concretamente nella p.a. Per
la stima della probabilita, yuindi, non rileva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione ]
Si, e molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 3
valori e frequenze dellu probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna o nessun impatto 0
improbabile | marginale 1
poco prababile 2 3.66667 |minore 2 )
probabile 3 ¥ soglia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7,333333333

Schedan 14




Tabella di valutazione del rischio

processe Sanzioni amministrative

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impalto orgunizzalivo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’'ambito della smgola p.a
quake percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se 1
processo comvolge I'attnita di pis servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz

comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20%% 1
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 2 |fmoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legee 3 fino a circa il 60% 3
¢ pal?uhgnle vincolato solo da atti ammmstrivi (regolamenty, R fino a circa 80% i i
direttive, circolan)
¢ altamente discrezonale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterny impatto econonico
Nel corso degl ultimu 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1 processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Corte dei conti a carico di dipendenti (di:igmli e dpcndemi} delly
riferimento? pa di nﬁ:nmm 0 s0no state pronunciate sentenze di rsar:mm
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimg
tipologia dievento o di tipol Joghe?
No, ha come destmatario fimale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il rsuhato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 B A
p.a. di riferimento 3 = i
complessita del processo impatto reputazionale
S!A!mm ‘%l .un processe cnmph_:sso che c_umponn d com\'olglnwnlo f Nel corso degh ultumi 5 anni sono stats pubblicati su glomali o nviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per 1 3 . .
: : articol aventi ad oggetto 1l medesimo evento o eventi analoght?
cc del risukato?
no, ilp ) comnvolge una sola unita I no 0 0
si, Il processo comvolge pri di 3 amministraziont non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comvolee pua di 5 amministrazions si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale - 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economico impatte organizzative, economico ¢ sull'immagine
A quale hivello puo collocarsi il nischio dell’evento (hvello apicale,
- ‘ livello ntermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chd
Qual & I'impatto economico del processo? 4 * § )\
I'eventuale sogeetto nveste nell organzzazione € elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema | Alvello di addetio |
Comporta l'attnbuzione di vantaggl a soggett estermy, ma di nor
particolare rilievo economico (es . concessione di borsa di studio pel 3 Alwvello dh collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi 5 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es : affidamento di appalto) ) 4 apicale 0 di posizione organizzatva
Alivello di dingente diufficio penerale 4
Alivello'di capo dipartimento/segretario generale 3
Srazionabilita del processo o o
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuand
una plural di operazioni di entita economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultate
(es - pluralita di affidamenti ndott)?
no |
sl bl 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzato nella p.a. che
sia confucente a ridurre la probabilitd del rischio (e, quindi, sia il sistenu dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia aliri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dulle norme, i riscontei relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull‘adeguatezza del controllo va fatta
considerande il modo in eui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, il upo di controllo
apphcato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschwo?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molo efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i mmima parte 4
No, il nschio rimane mdifferente 3
valori e frequenze della probabilitd valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile [ margmale 1
poco probabile 2 333333 [mmore 2 2
probabile 3 sopha 3
molto probabile 4 5eM0 4
altamente probabik 3 supenore 3

valutazione comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

6,0660666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo_incarichi esterni si sensi del D.Lgs n. 165/2001

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggeltivi

discrezionalita

organizzative

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (se i
processo coinvolge I'attivitd di pit servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizy
coinvolll)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1

¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 2 fino a circa 1l 40% 2

¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa 1l 60% 3

erpamalmremc y1nco|mo solo da ath amministrtivi (regolamenti, 4 Fino a eirca 1'80% 4

direttive, circolari)

¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5

rilevanza esterna imy economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dells

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’ammunistrazione di Corterde) conti sicanicoidi dipendenin (.dm‘ge"" 2 "‘p.c“"""“’ della

riferimento? p.a di rifenmento o sono state pronunciate sentenze di risarciment
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1

Si, 1l nsultato del processo € rivolto direttamente ad utenti estemi 5 5 si 5

alla p.a. di nferimento

complessita del processo impatto reputazionale

St tratta di un processo complesso che componta il coinvolgimento d Nel corso degh ultimi 5 anm sono stan pubblicati su giornali a

pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per i nviste articoli aveni ad oggetto 1l medesimo evento o event

conseguimento del nisultato? analoghi?

no, il processo coinvolge una sola umta 1 1 no 0

si, 1l processo coinvolge pit di 3 amnumistraziont 3 non ne abbiamo memona 1 1

si, il processo coinvolge pid di 5 amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale o ]l 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

valore economico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine
A quale hivello puo collocarst 1l nschio dell’evento (livello apicale,

Qual  'impatio economico del processa? hvello intermedio o li.wllu basso) ovvero la pnslizxuncm ruolo chg
I"eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna | A hivello di addetto "_ - |

Comporta I'attnbuzione di vantaggr a soggettr esterm, ma di non

particolare rilieve economico (es - concessione di borsa di studio per| 3 A livello di collaboratore o funzionario 2

studenti)

Comporta I"attnibuzione di considerevoli vantagm a soggetti esterni = | A hvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione

(es . afTidamento di appalto) 2 ! 2 apicale o di posizione organizzativa : ;i
A livello di dirigente di uflicio generale 4
A livello di capo diparimento/segretario generale 5

. [frazienabhilita del processo

Il nisultate finale  del pnmussur puo essere raggiunto  anche

eftettuando una pluralita di operaziom di entitd economica nidotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc

risultato (es  pluralita di alfidament ndotu)?

no o . - | |

s ] B | 5

controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilitd del rischio (e, quindi, sia il sistenra dei controlli
legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
contreflo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme,
i risconiri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviari nei confromti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controlle va fatta considerando it modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima delta probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la swa efficacia in
reluzione al risehio considerato

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di cuntmllﬂ I

applicato sul processo e adeguato a neutralizzare 1l nschio? o

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, € molto efficace 2 2

per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, 1l nschio nmane indifferente 5
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza_dell'impatto

nessuna probabilita 0 nessun impatto B 0

improbabile 1 marginale B !

poco probabile 2 3333333393 minore 2 15

probabile 3 - sogha 3

molto probabile 4 serio 4

altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5
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Macro processo incarichi e nomine

Tabella di valutazione del rischio

processo incarichi esterni ai sensi del D. Ivo 165/2001

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppe di lavero

indici di valutazione dell'imputto - vanno stimati sulle base di dati oggettivi

discregionalita

impatto_organizzative

il processo é discrezionale?

!Tlispc:m al totale del personale umpicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasa
di processo di competenza della p.a) nell’'ambito della singola p.a
quale percentuale di p le ¢ impicg: nel p 7 (sc i
processo comvolge I'attivitd di pii servizn nell’ambito della stessq
p-a occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
comvolti)

no, ¢ del wito vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1

¢ parzialmente vincolato dalla legge c da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2

¢ parzal vincolato solo dalla legge 3 fino acirea il 60% 3

:ir:::[::i:;chr\’;nmlam solo da atti amministrivi (regolamenti, 4 D — i

¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5

rilevanza esterna impatto_economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di Cum:‘dc.i °_°“li a carico di dipendenti (dirigenti di"f'"’,“““, dellg

riferimento? p.a. di riferimento 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento
dcl danno nei confronti della pa di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tpologie analoghc”

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1

Si, 1l nsultato del processo ¢ rivolto dircttamentc ad utenti esterm alla 5 s o

pa dinferimento v -

camplessita del processo impatto reputazionale
SI,'”“" dijua p '.‘ the b il:caliral i i Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
P ammunistraziont (esclusi 1 controlli) m fasi successive per | . 2 3
R ) articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

conscguimento del risultato?

no, il processo comvolge una sola unita 1 no 0 [

si. il processo comnvolge pin di 3 amministrazioni 3 non nc abbiamo mcmoria |

si, Il processo coinvolge pia di 5 ammmnistrazions 5 si. sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
st. sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si. sulla stampa locale. nazionale ¢ internazionale 5

valore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarss 1l nischio dell’evento (livello apicale
i . Inello intermedio o hivello basso) ovvero la posizione/il ruolo chd

Qual ¢ I'mpatto cconomico del processo? . . p : p
Fevenale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ clevata, media o
bassa”

Ha nlevanza esclusnamente intema I Alivello di addetto |

Comporta T'aunibusione di vantaggr a sogectt csternt, ma di o

particolare rilicvo cconomico (es: concessione di borsa di studio per 3 Alivello di collaboratore o funaonario 2

studenn)

Comporta I'atinibuzione di consideresoli vantaggs a soggeth esterm 5 A A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 5

(es.: aflidamento di appalto) = apicale o di posizionc arganizzativa i 5
Alivello di dirigents di ullicio generale 4
Alivello di capo dipartimenio/segretario generale 3

frazionahilitia del processo

Il nsultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando]

una pluralita di operasom  di cnuta cconomica  ndotta  che

considerate  complessnamente. alla finc assicurano lo siesso nsuliatg]

(cs - pluralita di aMidamenu ridotty)”

no !

si 3

controlli - siintende qualungue strumento di controllo wtilizzuto nelfa p.a. che sia

confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli tegali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meecanismi di controllo utilizzati nella pa., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeyuatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva lu previsione dell'esistenza in astratto
del controllo, ma la swa efficacia in reluzione al risclhio considerato

Anche sulla base dell’esperienza pregressa. 1l npo di controllo

applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahizzare 1l nischio?

51, costituisce un cflicace strumento di neutralizzazione 1

Si. ¢ molto efficace 2

51, per una percentuale approssunativa del 30% 3

Si, ma in mmima partc 4

No. il nschio nmane indifTerente 5

valori e frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto

nessuna probabilita 0 nessun impatto 0

improbabile 1 marginale 1

poco probabile 2 nimore 2 1.25

probabile 3 soglia 3

molio_probabile 3 scrio 1

allamente probabile 5 superiore 3

valutuzione complessiva del rischio

valutazione ffl"(,l"t’”.'{l x valmazione mpario

3,958333333

Schedan, 15




Macro processo Affari legali e Contenzioso

Tabella di valutazione del rischio

processo_incarichi legali e contenzioso

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base dellu T, . . — pn— s
= ; indici di valutazione dell'impatto - vanno stimuati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalitd impafte orgunizzative
Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) nell’'ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se i
processo comvolge Iattivita di pig servizi nell’ambito della stessa
p.a occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizi
coinvolti)
no, ¢ del ttlo vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1
& parzial vincolato dalla legge e da alti amministrativi 2 [fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ pall'mlmlcnlc t"mcolmo solo da atn amministrtivy (regolaments, 3 4 fino a circa [40% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto_economico
Nel corso degh ultimi 3 anmi sono state pronunciale sentenze dells
s prmtlues elfeii: difel alléstens dellimmittiAvedl Corte dei c.om: a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dipt.:ﬂc!cnli) delly
flrﬂrimeﬂ[(!'_’ pa di niferimento o sono state pronunci te sentenze di risarcimento
del danno ner confrent della pa di nferumento per la medesimyg
|tpologia di evento o di upologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo € nivolto direttamente ad utenti estermi alla § 5 " s
p.a di riferimento .
complessita_del processo impatto reputuzionale
Sl_mmﬂ di un process mmﬁ:}su chie cumPonn .,I comml,g‘mcnmd, Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
Pt ammunistraziont (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i ST % 7
f articoli aventi ad oggetto 1l medesimo cvento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvelge piu di 3 amministrazioni 3 non nc abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 5 si. sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatte_organizzative, economico ¢ sull'immagine
A quale livello puo collocarst 1} nschio dell’'evento  (livello apicale.
i ; 5 livello mtermedio o hwello basso) oviero la posiaone/il ruolo chy
Qual ¢ I'impatto economico del processo? . .
I'evenuale soggetto rniveste nell’organizzazione ¢ clevata, media o
bassa?
Ha rilevanza csclusivamentc interna | A livello di addetto 1
Comporta I'attnbuzione di vanlaggl a soggetti esterm. ma di nor
particolare nilicvo econontico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funsonario 2
studenti) = - —
Comporta I'attribusione di considercvoli vantaggi a soggetti cstemi 3 5 Alnello di dingente di ullicio non erale ovvero di posizione 3 3
(es.. aflidamento di appalto) apicale o di posizone organizzativa
A livello di dingente di uilicio gencrale 4
A livello' di capo dipartimento/sepretario gencrale 3
Sfruzionabilita del processo
Il nsultato finale del processo pud cssere raggiunto anche cffettuandof
una pluralita di operasoni di enuta cconomnca  ndotta  che
consideratc  complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultatof
fes: plurahta di affidamenu ridotn)”?
no 1
st 3 5
controlli - si intende qualungue strumento di controflo ntilizzato nella pa. che sia
confacente a ridurre la probabilite del rischio (e, yuindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il comtrolle preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo ntilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti defla p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.o.. Per la
stima della probubilite, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controlle, ma la sua efficacia in relazione al riscliv considerato
Anche sulla basc dcll’esperienza pregressa. 1l upo di controllo
|applicato sul processo & adeguato aneutralizzare il rischio”
Si, costituisce un cfficace strumento di neutralizzazione |
Si. ¢ molio cfficace 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 30% 3
Si. ma in minima_parte F]
No, il nschio nmanc indifferente 3
valori e frequenze della pr,;.',.;biji.'," valori ¢ importanza dell'impatio
nessuna probabilita 0 nessun_impatio 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.66667 |mmore 2 1.25
probabile 3 2 soglia 3
molto probabile 4 sero 4
| probabile 5 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valuazione frequenza x valutazione impaito

4,583333333

Scheda o 16




Tabella di valutazione del rischio

processo transazioni

indici di valutazi della probabilite - vanno indicati sulla base della R ; i Lo A
viliitizione ‘del gruppe df lavoro indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla buse di dati o,
discrezionalita impatto organizzativo
]Tlispc:lo al totale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa sempli p te a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
il processo ¢é discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (sc i
processo coinvolge lattivitd di pil servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)
no, & del wito vincolato 1 fino acirca il 20% ! 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
€ parzialmentc vincolato solo da atti amministrtivi (regolamenti, .
direuive,  ciroolird 4 4 fino acirca I'80% 4
¢ altamente discrezionale 3 fino acirca il 100% 5
rilevanza_esterna impatto_economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effetti diretti all’esterno  dell’amministrazione di Conc'dc-x c?““ a carico i dipendeati {,‘hngcmi 1 dipcadrcnl.i}r delly
Afirimeid p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confront della p.a di riferimento per la medesimy
[tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
| risultato del processo ¢ rivolto dircttamente ad utenti estermi alla 5 5 & 3
complessita_del processo impatto_reputazionale
e e e sl S 6 e i S s s o o
oneeLaimants Ml Fialtatas articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piir di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria I
si, il processo comnvolge pii di 3 ammmistraziont 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
i, sulla stampa locale ¢ nazionale 7]
si, sulla stampa locale. nanonale ¢ mtermazonale 3
vulore economico imipatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale)
. . " livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual ¢ l'impatto cconomico del processo” I'eventuale sopgetto nveste nellorganizzazione ¢ clevata, media
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna | A livello di addetto |
Comporta 'attribuzione di vamtaggr a sopgetti esternt, ma di nor
particolare rilicvo cconomico (es. coneessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggr a soggeth esterm 5 X A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione . 4
(es.: aflidamento di appalto) ) p apicale o di posizione organizzativa -
A livello didingente di ullicio gencral S 4
A livello di capo dipartimento/segretario gencrale” S
frazionahiliti del processo
Il nisultate finale del processo puo essere raggunto anche ceffettuando
una pluralita  di operasont  di enua economica  ndota che
considerate  complessnamente. alla fine assicurano lo stesso risultato
(es.: pluralita di affidamenn ridott)”?
no |
si ] 5
controlli - si intende qualungne stramente di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridvurre la probabiliti del rischio (e, guindi, siv il sistemu dei
controlli legali, come il controfle preventivo e il controlle di gestione, sia altri
meccanismi di contraflo wtilizzati nefla pa., es. i controlli a campione in caxi non
previsti dalle worme, i rivcontri relativi all'esito dei ricorsi giwdiziali avvieri nei
confronti defla p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controflo va futta
considerandeo il modo in cni il controllo funziona concretamente netle p.a.. Per la
stima della probubilita, quindi, non rifeva la previsione dell'esistenza in astraito
det controllo, ma la sua efficacia in relazione ul rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. il upa di controllo] |
applicato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare il nschio?
Si. costiuisce un cfficace strumento di neutralizzazione I 5
Si. ¢ molio efficace e 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima parte 4
No. il rischio nmane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabifini valori ¢ importanza_dell'impatto
nessuna probabilita ) nessun_impatto L
improbabile 1 marginale !
poco probabile 2 316667 |minore 2 1.25
probabile E] soglia 3
molto_probabile 4 serio 4
altamente probabile 3 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

5,208333333

Schedan. 16



Tabella di valutazione del rischio

processo riconoscimento debiti fuori bilancio

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita

imputto organizzative

Rispetto al totale del personale impicgato nel smgolo servizio (unild
organizzaliva semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (s i
processo  comvolge Pattivitd di pw servizi nell’ambito della stessy
p.a. occorre niferwe la percentuale al personale impicgato nei servizi
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da am amministrativi 2 2 fino a cuca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge i fino acirca il 60% 3
¢ parzalmente vincolato solo da ati amministrtivi (regolament, B
direttive, circolari) 4 fino acirea I'80% 4
¢ ahamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultin 3 anmi sono stale pronunciale sentenze delly
11 rocesso: produce effelli diretti all'estemo dell'amministrazione di Canc.dcl conti a canco di dipendenti (duingenti ¢ dlpe.ndcmi) dellqg
riferimento? pa di rifenmento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimento
del danno nei confronn della pa di nfermento per la medesima
tipologia di evento o di ipologic analoghe?
No, ha come d 10 finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, 1 nsultato del processo é nvolio direttamente ad utenn esterni alla 5 5 =
p.a. di riferimento " 3
complessita_del processo impatto reputazionale
:;ﬁm::::n?:rim::}:z:ktmmﬁrnﬁm?:“:;.;‘.l i:l;;::ls‘l:ﬂ:;l: dl Nel corso degli ultimi $ anni sono stati pubblicati su giornali OIKI\IHC
i p articoh avenh ad oggetto il medesumo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato”
no, il processo comvolge una sola unita | ] no 0 0
si, il processo comvolge pia di 3 1strazioni 3 non ne abbuuno memona 1
si, il processo comvolge piri di 3 amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nasionale 3
si. sulla stampa locale ¢ nasonale 4
si. sulla stampa locale. nasionale ¢ intemazionale 5
valore cconomico impatto_arganizzative, cconomico_e sull immagine
A quale lvello puo collocarsi il nschio dell’'evento (hivello apicale
" 4 Invello intermedio o Ihvello basso) ovvero la posizione/il ruolo ch
Qual ¢ I'mpatto economico del processo? A i .
l'eventuale soggeno nveste nell’organizzaznone ¢ clevala, medin of
bassa?
Ha rilevanza csclusivamente intema 1 A Inello di addetto |
Comporta Tattribuzione di vantaggi a soggetti cstermi, ma di nor
particolare nlicve cconomico (es . concessione di borsa di studio pe 3 A lincllo di collaboratore o funsonario ,
studenti)
Comporta lattribuzione di considerevoli vantage: a soggett estermi 5 < A Inello di dingente dv uflicio non generale ovvero di postaone 3 3
(es. aflidamento di appalio) apicale o di posizone organizzatin g
A livello di dingente di uflicio generale 4
A bvello di capo dipartimenio/segretanio generale 5
Jrazionabilita del processo
Il nisultato finale del processo pud csscre raggiunto anche effettuandol
una pluralta  di operaaomt di ennta  economica  ndotta  che
considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stesso nisultato
(s pluralita di affidament ndott)?
no !
51 5 5
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente o ridurre Ia probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemu dei
contralli legali, come il controlio preventivo e il controllo di gestivwe, sia altri
meccanismi di contrello wilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindizioli avviati nei
confronti della p.a.). La valwtazione sull’adeguatezza del controllo va fattu
considerando il made in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva lu previsione dell'existenzu in ustratto
del controllo, ma la sua efficaciu in reluzione al rischiv considerato
Anche sulla basc dell'cspericnza pregressa, il upo di conwollo
applicato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare il nschio?
Si. costituisce un cfficace strumento di neutralizzazone 1
Si, ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima pare 4
No, il rischio nmane indifferente 3
valori ¢ frequenze dellu probuabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita [0 nessun_ unmpatto 0
P 1 marginale !
poco probabile 2 333333 |mumore 2 1.25
probabile 3 soghia 3
molto probabile 4 s¢110 4
| probabile $ superiore 3

valutazione complessiva del risehio

valutazione frequenza x valutazione impatio

4,166666667

Schedan. 16




Macro processo Smaltimento rifiuti

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione del Servizio e Progettazione della Gara

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della W . " N i 5 g
vlutazione del gruppo di lavoro indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
discrezionaliti impatto organizzative
Rispenio al totale del personale impicgato nel singolo senvizo (unitd
organizzativa semplice) competenic a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) ncll’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se il
processo comvolge Panivita di pii servizi nell’ambito della stessd
p.a occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizi
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato | fino acirca il 20% 1 1
¢ parzialmentc vincolato dalla legge ¢ da am amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ parzalmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino acirca il 60% 3
¢ parzalmente vincolato solo da atti amministriivi (regolament, 4 fino o circa 180% 4
direttive. circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza_esterna impatto_economico
Nel corso degh ultimi 3 anni sono statc pronunciate sentenze delld
Il processo produce cffetti dirctti all'estemo dell'amministrazione di Conte def contl 2, carica 2l dipendenti (Flmgmu o d1p<-::|d_cnt‘|}. delin
riferimento? p.a di nferimento o sono stale pronunciate scnienze di risarcimentol
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ nvolio direttamente ad utenti esterni alla 5 s i 5
p.a. di rifcrimento =
complessiti_del processo impatto_reputazionale
Sx‘uaun di yE: B Foipksss chio’comparia '.I Comyplgimeniod Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
piit ammunistrazioni (csclusi 1 controll) in fasi successive per | : 2 i : F B
, articolh aventi ad oggetto il medesimo cvento o cventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita I 1 no 0
i, il processo coinvolge pin di 3 amministrazon: 3 non ne abbiamo memoria I
si, 1l processo comvolge pin di § amministraziont 3 si, sulla stampa locale 2 2
o si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nasonale ¢ mtemazionale 3
valore economice impatto orgunizzative, economico e sull'immaugine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale
. F livello mtermedio o hvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual & N'mpatto cconomico del processo” . % 5 4 P % x
I'eventuale soguctto nveste nell’organizzazione ¢ clevata. media o
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente | Alivello di addetio |
Comporta l'nl(ribunon—c"a;'\nlu:\ggl' a -esli‘,;;ﬁlf esterni, ma di nor
particolare rilicvo cconomico (¢s concessione di borsa di swdio per 3 A livello di collaboratere o funzionario 2
studenti)
f:mporm Tattribuzione di con _:;Clll esterni : i 5 A livello di dingente di uflicio non generale ovvero di posiz " 3
(es.. afidamento di appalio) - apicale o di posizione organizzativa B =
Alivello di dingente di nllicio generale 3 +
A livello dicapo dipartimento/scgretario I 3
frazionabilitd del processo
Il nisultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuandol
una plirahta i operasom i enla cconomia ndotta che
considerate complessivamente. alla fine assicurano o stesso nisullate
(s pluralta di aMdamenn nidottny i
R T
5 5 5
controlli = si intende qualungne strumento di controfle wtilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre lu probabiliti del vivelio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il contrallo preventive e il controllo i gestione, sia altri
meccanismi i controllo wiilizzan nella pa, es. i controlli a campione in casi non
previsti dulle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerundo il modo in cui il controllo funziona concretumente nelle p.a.. Per lu
stima della probabilita, guindi, won rileva la previsione dell'esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l tpo di controllo
appheato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare 1l nschio™
Si. costitwisce un efficace strumento di neutralizzaznone 1
Si. ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimatiy a del 30% 3
Si. ma i munima pare 4
No, il nschio nmane indifferente j
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza_dell'impatto
ncssuna probabilita [ nessun impatio 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 15 minore 2 175
probabilc 3 o soplia 3
molio probabile 4 sCr1o 4
altamente _probabile 5 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione 1mpatio

6,125

Schedan 17



Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del contraente, aggiudicazione e stipula del contratio
indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della o , " ity . o
5 o indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalita impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel singolo scrvizio (unitil
organizzativa I a svolgere il p (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (sc i
processo comvolge lauivita di prt servia nell’ambito della stessy
p.a occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
comnvolti)
no, ¢ del wtto vincolato 1 fino a cuca il 20% 1 ]
¢ paraal vincolato dalla legge e da att amministrativi 2 2 fino acrrca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
c. paljnalm.mtc \_mcohlo solo da atti ammmnistriivi (regolamenti, 4 fino acirca 80% 4
dircttive, circolari)
¢ altamente discrezionale | fino acirca il 100%
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 3 anni sono state pronunciate sentenze delly
11 processo produce cffetts diretti all’esterno dell’amministrazione di Conr:.dm ging Wisaro 2 dinepduit (_dlngeﬂll 2 dlp<_:m‘.!cnl:l) dsla
riferimenta? p.a di rifenmento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimentol
del danno net confronti della pa di riferimento per la medesimy
tipologia di cvento o di tipologic analoghe?
No, ha come desti io finale un ufficio intermo 2 no ] 1
Si, 1l risultato del processo & nvolto direttamente ad utenti estermi alla 5 5 s B
p.a. di riferimento z
complessitic_del processo impatto_reputuzionule
S.l‘lrﬂlla d.‘ ‘.m S = e ] ;.I cuun‘ulglmcnlod. Nel corso degli ulumi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
P m“."ms"mmm. {csclu.sl i canwolli) i fasi seckcuie per articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o eventi analoghi?
conscguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolpe pi di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si. il processo comvolge pri di 3 ammumnistrazom 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e wtemazonale 5
valore economico impatte_organizzative, econemico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
i 2 Inello mntermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual ¢ I'impatto cconomico del processo? 1 § : . " 8
I'eventuale soggetto riveste ncll’organizzazione € clevata, media of
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente interna I A linvello di addetto 1
Componta l'atribuzione di vantaggi a soggeth esterni, ma di non
parncolare nlievo cconomico (es.: concessione di borsa di studio per 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggr a soggett estermi B F A Inello di dingente di ufficio non gencrale ovvero di posizione 3 =
(cs - affidamento di appalio) c apicale o di posizione organizzativa g
A livello di dingente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimeniossegretano gencrale 3
frazionabilita del processa
Il nsultata finale del processo pud cssere raggiunto anche cffcttuande
una plurabta di operasom  di enutd  economsca  ridotta  che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatof
tes. pluralita di affidamenu ndottr)?
no I
51 3 5
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzate nella p.a. che sia
confacente u ridurre la probabilitd del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella pa., es. i controlli a campione in cusi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretumente nella pa.. Per la
stima della probabilita, ywindi, non rileva la previsione dell’esistenza in asiratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell'cspericnza pregressa, il tipo di conwollo| |
applicato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare 1l nschio?
Si. costitussee_un efficace strumento_di neutralizzazione - ﬁi i
Si. ¢ molto eflicace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in mimima_parte L
No. il rischio rimane indiffcrente 3
valori e frequenze delfa probabilita valori ¢ importanza_dell'impatto
nessuna probabilita [} nessun_ impatio 0
improbabile I marginale 1
poco probabile 2 333333 minore 2 1,75
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
| probabile 5 superiore 5

valuwtazione complessiva del rischio

vahlutazione frequenza x valutazione impailo

3833333333

Schoda n, 17



Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione e rendicontazione del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della e . - s .z -y
verlutagione del gripgs di lavors indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
discrezionalita impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di persomale ¢ impicgata nel processo? (se i
processo coinvolge l'attivita di pié servizi ncll’ambito della stessq
p.a occomre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizy
coinvolti)
no, ¢ del ttto vincolato I fino a circa il 20% 1
& parzaalmente vincolato dalla legge e da st amminastrativi 2 fino acirca il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a cirea il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da aw ammimstrtivi (regolaments, .
v, ol ’ 4 Lo B cifea LI0% 4
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi § anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce cffetti dirctti all’'esterno dell’amministrazione di Cone.dﬂ font. 8 carnico dEEipulel (.dmgc"" N dlpl.:nd.m")‘ delly
ileritieits? p.a. di nferimento o sono stale pronunciale sentenze di risarcimenlol
del danno nei confront della pa di riferimento per la medesimy
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intcrno 2 no ! !
Siaal r:snlmm del processo ¢ nivelto direttamente ad ulenti esterm alla " 5 i .
p-a di riferimento ) N
complessita_del processe impatto reputazionale
T T Nl o el s s bl s gl o i
. articolt aventi ad oggetto il medesimo cvento o cventi analoghi?
conscguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unitd 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pii di 3 amministrasoni 3 non nc abbiamo memoria 1
si, 1l processo comnvolge piu di 3 ammmistrazsions 5 si. sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazonale 3
si. sulla stampa locale ¢ nasonale 4
si. sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 5
valore economico impatto_vrganizzative, econontico e sull'immagine
A quale Tnello pud collocarsi il rischio dell cvento (Incllo apicalc,
4 = livelle mtermedio o Ivello basso) ovvero la posizione/il ruolo chd
Qual ¢ 'impaito economico del processo? . 4 N
F'evenwale soggetto mveste nell’organizzazione ¢ clevata, media o
bassa”
Ha nlevanza csclusivamente interna | A linello di addetto !
Comporta I'attribuzione di vantaggi a sogget cstermi. ma di non
particolare nlievo cconomico (es.. concessionc di borsa di swdio per 3 A lvello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta 1'attnibusone di consderevoli vant a soggell cslerni 5 2 A livello di dingente di ufficio non gencrale ovvero di posiaone N .
(es - afidamento di appalio) ° 5 apicale o di posizione ogganizzativa -
A livello di dingente di uilicio generale 4
Alvello di capo dipartimenio/segretano generale 3
Srazionahilita del processo
Il nsultato finale del processa puo essere raggunto anche cffettuando
una pluraliti  di operasoni  di entita  cconomica  ridotta che
considerate complessivamente. alla line assicurano o stesso nisultate
(es pluralna di affidament ridotu)?
no 1
si ] 5
controfli - si intende quulungue strumento di controllo wtitizzato welly poa. che sia
confacente a ridurre o probabilita del rischio (e, quindi, sia il sisterna dei
controlli legali, come il conteolle preventive ¢ il controllo i gestione, sia altri
meccanisni i controllo wtilizzati nella pa, es. i controlli a campione in casi non
previsti dulle norme, @ riscontri relativi aill’esite dei ricorsi gindizioli avwviati nei
canfromti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il mode in cui il comrollo funziona concretamente nella p.a.. Per Ia
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla basc dell'esperienza pregressa. 1l npo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato aneutrahizzare 1l nschio”
Si. costituisce un cfficace strumento di neutralizzanone 1
Si, ¢ molto cflicace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 307, 3
ma in muima pane 4
No, il rischio rimane indifferente 3 3
valori ¢ frequenze della probabilitd valori ¢ importanza_dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 1}
improbabile 1 marginale |
poco probabile 2 4,16667 minore 2 2
probabile 3 soglia 3
molio probabile 4 serio 4
! probabile 3 supcriore S

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impatio

8,333333333

Scheda n 17



Macro processo Pianificazione comunale generale - PRG

Tabella di valutazione del rischio

processo Redazione del Piano

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatio organizzative

il processo ¢ discrezionale?

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o k fasq
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a
quak percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attnita i pra servizi nell’ambito della stessy
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato sol dalla legge 3 fino a circa i1 60% 3 3
¢ parzialmente vincelato solo da ati ammmistrtivi (regolamenti, |
2 ; ; 4 fino a circa [80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 5 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatio economico
Nel corso degh ultimu 5 anmi sono state pronuncate sentenze delly
I processo produce effetti diretti all'estemo dell’ strazioisdi Corte der conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dpmficﬂn) delld
riferimento? pa di nfennimento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentq
del danno ner confronti della pa di nferimento per la medesimy
tpologia dievento o di pologie analoghe?
No, ha come destmnatario finale un ufficio mtemo 2 no I 1
Si, il risultato del processo é nvolto direttamente ad utent esterm: alla $ ‘ si &
p.a. di riferimento ) i 3
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgimento d . . A
i S5 res 3 Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o rviste
pit amministrazion: (esclusi i controlli) i fasi successive per 1 P e = 4
conseaTEnento dal Fsilarn? articol aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoght'
no, il processo comvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pi di 3 ammunistrazioni 3 3 non ne abbiamo memoria 1
si, Il processo comvolge pit di § amministrazioni 3 si, sulla stampa bocale 2
si, sulla stampa nazionale 3
Isi, sulla stampa kocale e nazionale 4
151, sulk stampa locale, nazionale e miemazionale 5
valore economico impatte orgunizzativo, economico e sull immagine
A quale livello puo coliocarsi il nschio dell’evento (Ivello apicale
o Invello mtermedio o livello basso) ovvero la poszione/il ruolo chd
Qual ¢ I'impatto economico del processo” i .
I'eventuale soggetto rveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema | Alvello di addetta 1
Compona I'attnbuzione di vantagg a soggetti estemi, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Componta I"attribuzione di considerevoli vantaggi a soggett estemi 5 N [A Dvello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento di appalto) ) i lapicale o di posizione organizzativa -
Alivello di dingente di uffico generale
{A livello di capo dipanimento/segretano generale 5
Srazionabilita del processo
1 rsultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuanda
una pluralita di operazmom di entna economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultarg
(es.. pluralita di affidamenti ndott)?
no [ |
si H
controlli - si intende qualunque stiramento di controllo utilizzato nellu p.a. che
sia confucente u ridurre la probabiliti del risehio (e, guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. { contrelli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindizioli avviati
nei confronti della p.a.). La valwtazione sull adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nellu p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenzu in
astratto del controllo, ma la swa efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa. il tpo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il nschio? = S
Si, costituisce un efficace strumento dineutralzzazione 1
Si, ¢ moho efficace Tl
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in mmima parne 4
No, il rischio nmane mdifferente 3 3
valori e freqieenze della probubilita valori e importanza dell'img
nessuna probabilna 0 iessun impatto 0
{improbabile | margmnake 1
poco probabile 2 1 mnore 2 175
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 SN0 4
{akamente probabile i supenore 3

valutazione complessiva del rivchio

valutazione frequenza x valuazione impaito

7

Schedan 18




Tabella di valutazione del rischio

processo Pubblicazione del Piano e raccolta delle osservazioni

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impalto orgunizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitg
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa ) nell'ambito della smgola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p le & impi nel p ? (se i
processo comvolge I'attmita di piid servizi nell’'ambito della stessy
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 | |fimo acirca il 20% 1 ]
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti a rativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
& pa{zlaln‘tente Yncohlo solo da atti ammmistrtini (regolamenti, " fino a circa F80% n
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impuatto economico
Nel corso degli uhimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
11 processo produce effetti diretti all'estemo dell’ammmnistrazione di Corte dF’ conti-a-earico di dipendentt (dirigenti . dng]‘dml:i) delly
fsiaata? pa di nfcnmgnlo © sono state pronunciate sentenze di nsarcimenta
del danno nei confront della pa. di nferimento per la medesimd
tpologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatano finale un uffico mtemo 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo é rivolto direttamente ad utenti estemi alla % 5 » ‘
p.a di nfermento T .
complessita del processo impatto reputazionale
S‘."a“a & un poocesso “’"‘P"“" Ehie “’"?‘”"“" com\ulgmto 4 Nel corso degli ultimi § anni sono stati pubblicati su gomali o rvste
pu ammnstrazon (esclusi 1 controlll) n fasi successive per 1 5 z
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risuktato?
no, Il processo coinvolge una sola unna | | no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbamo memona 1
si, Il processo comvolge pii di 5§ ammmistrazions 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 3
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale vello puo collocarst il rschio dell’evento (Invello apicale,
2 Tivello mtermedio o hvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chy
Qual & I'impatto economico del processo? x 5 4 5 s 5
I"eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusvamente intema 1 1 A livello diaddetio 1
Comporta I'attnbuzione di van a soggetti esternt, ma i nor
particolare rilievo econonuco (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attnbuzone di considerevol vantaggr a soggetti esterm 5 A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento diappalio) ) apicale o di posizione organizzativa -
Alivello di dirigente di ufficio g ! 4
A livello di capo diparti; LTetar I 3
frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando
una pluralta di operamomi di entra economica ndona che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultate
(es : pluralina di affidamenti ndott)”
no 1 1
s1 3
caontrolli - si intende qualungue strumento di controile utilizato nella pa. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sio il sivtema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valiwtazione sull wdeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona coneretamente nella p.u.. Per
lu stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto def controlle, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a newtralizzare il nschio”
Si, costtuisce un efficace strumento dineutralizzazione I
Si, e moho efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma n manma parte 1
No, il nschio nmane ndifferente 3
valori ¢ frequenze dellu probabiliti o valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna prub:d';uln:; = 0 nessun mpatto u
improbabile o - | margmale |
poco probabike 3 1,83333 |mmore 2 125
probabike 3 |soglia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 5

valutazione comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

2,291666667

Schedan 18




Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dari

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo & dscrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) ¢ a svolgere il p (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a

quale percentuale di p le & imp nel p ? (se |l
processo comvolge Iattnvita di pia servizi nell'ambito della stessd
p.a occorre riferire ka percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fmo a curca il 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da at atvi 2 fno a circa 1l 40% 2
¢ parzial vincolato solo dalla legge 3 3 fno a circa 1l 602, 3
e_ par_zlaln'!ente w_'nculara solo da atti ammnstrtvi (regolamenty, s fino o circa [80% 4
| direttive, circolar)
¢ alt ds X 3 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impatto econvmico
Nel corso degh ultim 5 anmi sono state pronunciate sentenze delld
11 processo produce effetti diretti all'estemo dell’ ammmistrazone di Cote dei canti:a carico. i dinendenti {ldn-igenti ¢ dip?nfient!) deliy
ermEG? p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentc]
del danno nei confronti della p.a di riferimento per la medesimg
tpologia dievento o ditipologie analoghe?
No, ha come destmatano fmale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il rsultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemi alla . 5 5
pa diriferimento ? T B
complessiti del processo impatto reputazionale
Sl."ma é‘ Ch wm?lessu chie fokm.portn 3 coiyglgimento d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
pii azioni (esclusi 1 ) in fasi successive per || i -
2 o del risultato? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge piu di 3 raziont 3 non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comnvolge pitt di 5 ammmistraziont 3 si, sulla stampa locale 2z
si, sulla stampa I 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, le e intemazionale 5
valore economico impalto orgunizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
sl & ' ¥ o economics dél processo? vaclie mtermedio o livello h:\ss-{nl ovvero la pnsli.zionelil ruolo .:he
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media g
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente ntema | Alivello di addetto |
Comporta attnbuzone di vantaggr a soggetts estemt, ma di nor
particolare nlievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 Alwvello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Compona I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi N 5 A livello di dinigente di ufficio non generale ovvero di posizione 4 3
(es, affidamento di appalto) ) i apicale o di posizione organizzativa )
A livello di dirigente diufficio generale 4
Alivello di capo dipart Ksegretario ) A
o Srazionabiliti del processo
1l rsultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuande B B
una pluralita di operamoni i entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultate
(es - pluralita di affidamenti ndott)?
no | |
si §
controlli - si intende yualungue strimento di controllo utilizzate nella p.a. che
sia confucente a ridurre la probabilitd del rischio (e, yuindi, sia il sistena dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wiilizzati nella p.a., es. i controfli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull 'adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo fungona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio consideraty
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, & moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma n mnima parte 1
No, l nschio nmane mdifferente 3 ]
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile | margmale [
poco probabile 2 333333 |mmore 2 125
probabile 3 soghia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3

valutazione comp,

lessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatlo

4,1606666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Varianti specifiche al Piano

valutazione del gruppo di lavoro

indict di valutazione della probabiliti - vanno indicati sutla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati

discrezionalita

impalto organizzativo

Il processo é discrezionale?

]—fl'ﬁpetlo al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unity
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o h fasq
di processo di competenza della p.a.) nell’ambito della smgola p.a.
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se |
processo comvolge Iattivitd di pnr servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz:

comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzilmente vincolato soko dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3 3
3 pamulmle vmncolato solo da atti ammnstrivi (regolamenty, : fino a circa [80% F
direttive, circolan)
¢ altamente dscrezonale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esternua impatto economice
Nel corso degh ultimu 5 anm sono state pronuncate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Cone_d_:l FOBtS. 2 carico di dipendeati (diigen #'dipendent) delly
o r— pa di nfenm;nm © sono state pronunciate sentenze di rsarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesimg
tpologia di evento o di tipok loghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
Si, il risultato del processo é nvolto direttamente ad utenti esterni alla 5 5 si N
p.a.diriferimento ) i
complessita del processo impatto reputazionale
b:_lrana di o) com!:!u?sso che cyn{puﬂn?l CDR]\‘(THI;IHICHIO d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
piit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per || s 5 % 3
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del nsukato?
no, 1l processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pid di 3 ammmistraziont 3 non ne abbiamo memona |
si, il processo comvolge pid di § ammmistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa bocake e ] 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonale 5
valore economico impatto organizzative, econtomico ¢ sull immugine
A quale Iivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
Qual & Fimpatto economiico del processa? [i\'l:lkl mtermedio o livello bass?} owvvero la poszione/il ruolo che
Teventuale soggetto riveste nell'organizzazone ¢ elevata, meda a
bassa?
Ha nilevanza esclusivamente ntema | A bvello diaddetto |
Compoerta 'attnbuzione di vant 2 soggeth estemt, ma di nor
particolare rilievo economico (es  concessione di borsa di studio pe 3 A bvello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta 'attnbuzione di considerevoli vantaggr a soggett estemi 5 & A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione P 4
{es - affidamento di appalto) ) B apicale o di posizione orgamzzativa ) )
Adivello di dingente diulficio generale 4
A livello di cape dipartimento/segretano g I 3
Srazionabilita del processo
1l nisultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuand
una pluralta di operazon: di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatq
{es pluralna di affidamenn nidotn)”
no R - 1 1
st S 3
controlli - xi intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che
sia confacente u ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemu dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo vu fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
lu stimua della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dellespenenza prewressa, 1l upo di controllo a
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahizzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione !
Si, e molto efficace 2 '
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente )
valori e frequenze dellu probubilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile 1 |margmale 1
poco probabile 2| 516667 jmmore 2 175
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 sero 4
ahamente probabile 3 supenore 5

valutazione complessiva del rivchio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,341666667
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Mauacro processo - processi di pianificazione attuativa (piani attuativi

Tabella di valutazione del rischio

Piani Attuativi d'Iniziativa Privata

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impalto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) comp e a svolgere il p (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della sngola p.a.
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se il
processo comvolge I'attivita di pio servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolt)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
& parzialmente vincolato dalla lcgceda atti ammmnstrativi 2 fino a circa 1l 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato soo dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzialmente vncolato solo da ath ammnstrin (regolamenty,
T - 2 4 fino a circa [80% 4
direttrve, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Cone-dei clunti a carico’ di dipendenti (diigenti ¢ d:p@fimti) delly
riferasamtad p.a di nremne.:nto © 50n0 state pronunciate sentenze di risarc imentd
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimi
tipologia dievento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio mterno 2 no 1 |
Si, 1l rsultato del processo é nivolto direttamente ad utenti estermi alla % " s "
p.a. di riferimento i 5 i
complessita del processo impatlo reputazionale
Sl."a“a ql u'“ P’F"“”" cx]Jrnpless.u dligcompoun g cun\ulgwﬂlo d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
piu “’"’.’"‘“‘“"’"’. (esclusi i controlli) in fasi successve per i articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato? 5
no, il processo comvolge una sola una 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge piu di 3 ammmistraziont 3 non ne abbiamo memona i
si, il processo comvolge pui di § ammunistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 3
valore economico impatte organizzative, cconomico ¢ sull 'immagine
A quale Iivello puo collocars 1l nschio dell’evento (livello apicale
e Ivello mtermedio o Ivello basso) ovvero la poswzione/ll ruolo chy
Qual é I'impatto economico del processo? . X £
I'eventuale sogeetto riveste nell’organizzazione € elevata, media
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema | A hvello di addetto 1
Componta ['attnbuzone di vantagg a soggett estemy ma di nor
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pe 3 1A Ivello di collaboratore o funzionano 2
studenti) |
Compona I'attrbuzione di considerevoli vantagg: a soggett estenm N < 1A Iivello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento di appalto) § i apicale o di poswione organizzativa
Alivello di diriwente diufficio generale 4
Alivello di capo diparimento ¥ generale 3
frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raguunto anche effettuande
una pluralita di operaziom di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultalc
(es - pluralta di affidament ridott)”
no | |
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzaro nefla p.a. che
sia confucente u ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controfllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dulle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valwtazione sull'adegnatezza del controllo va fatta
considerando il modo in eui il controllo funziona concretamente nella p.a. Per
T stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la swa efficacia in refuzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
appheato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costrtuisce un efficace strumento dineutralizzazone |
Si, e moho efficace 1
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in mnima pane 4
No, il nschio rimane indifferente 3 3
valori e frequenze della probabilitia valori ¢ importanza dell'impatro
nessuna probabilita 0 nessun mpatto 0
umprobabile I margmale |
poco probabile 2 333333 [minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 1 seno 4
altamente probabile i superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valuwtazione fﬂ‘l]l'.‘l'l?:u’ x valutazione IH'JP(JHH

3
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Tabella di valutazione del rischio

processo Piani Attuativi d'Iniziativa Pubblica

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatte organizzativo
mxspullo al totale del personale 1 u'np)egato nel smgolo servizio (unitg
organizzativa semplice) co Igere il p (o la fasq
di processo di competenza de!]a pn) nell® a.mbllo della smgola p.a
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attvita di pro servizi neII ambito della stessi]
p.a occorre riferire la per le al p IMpiegato nei serviz
comvolt)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% |
¢ parzialmente vincolato dalla legee e da ani rativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3
c_ pmuk@le vincolato solo da atti ammmistriivi (regolamenti, 3 fino a circa 180% %
direttive, circolan)
¢ akamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dellq
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Cong dek coei 4 garied 2l dipend (.dmgm" oy _J ) el
riferimento? p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimd
tipologa di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il rsultato del processo ¢ rvolto direttamente ad utenti estermi alla 5 5 s 5
p.a dinferimento ) 7] B
complessiti del processo impatto reputuzivnule
5!."'““ d.’ n procEsso banplessoCite c_onfpona_dcomwlgmmma @ Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
pil amminstraziom (esclusi 1 controlli) m fasi successive per i ; ; 4 s i
Z articol aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultaro?
no, il processo comvolize una sola unita | 1 no 0 0
si, Il processo comvolee piti di 3 ammmistrazions 3 non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comvolge piu di 5 ammmistraziont 3 si, sulla stampa bocale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale ]
valore cconomice impatto organizative, economico e sull immagine
A quale hivello puo collocarsi 1l rischio dell’evento (livello apicale
. Ivello imtermedio o livello basso) ovvero la poszione/il ruolo chd
Qual & I'mpatto economico del processo? i 2 g
I'eventuale sogeetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente mtema 1 A livello di addetto 1
Comporta I"attnbumone di vantagg a soggettt estemy, ma di nor
particolare nilievo economico (es* concessione di borsa di studio pe 3 | A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti) |
Comporta l"attnbuznone di considerevoli vantager a soggett estermt P 5 |A Ivello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione N 3
(es  affidamento di appalto) i apicake o di poszione organizzativa i
(Alnvello di ds te diufficio I 4
A livelko di capo dipartii Segretario I 3
Srazionabilita del processe
Il nsultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuande
una pluralta di operazmomt di entna economica ndoma che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultat
(es pluralna di affidament ndotn)?
no | |
51 5
controlli - xi intemde gualungue strumento di controtlo utilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli tegali, come il controlle preventiva ¢ il comrollo di gestione, sia altri
mecceanismi di controllo utitizzati nella p.a., es. { controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riseontri relativi all’exito dei ricorsi givdiziali avviari
nei confronti detla p.a.). La valutazione sull adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella poa.. Per
la stima dellu probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, il tipo di controllo
applhcato sul processo e adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costtuisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimatva del 50% 3
Si, ma i munima parne 4
No, il nschio nmane mdifferente 3 3
valori ¢ frequenze della probabilita - valori e importanza dell'impatto
nessuna pmhnbd_na o nessun impatto 0
improbablle ] margmalke 1
poco probabl 2 333333 minore 2 15
probabie 3 soglia 3
molto probabile 4 seno 4
ahamente probabile 3 supenore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3
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Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Calcolo degli Oneri

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalitd

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o b fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a.
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attvitd di pin servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre rifenre la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla lepge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
e pa_malm_cme \_fllculato solo da atti amminstrtivi (regolamenti, R fino a circa F80% 4
direttive, circolari)
eah discrezx 3 fino a circa 1l 100% 3
rilevanza esterny impatto economico
Nel corso degh ultum 5 anmi sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effett diretti all’estemo dell'ammmistrazione di Corle. del SO0 -0 Farr di- dipendenti (di:igemi 8 d#:en_denu:] deliy
3 p.a di nferimento o sono state pronunciate sentenze di 1
riferimento? S s A
del danno ner confronti della p.a. di niferimento per la medesi
tpologia di evento o di tipologi loghe?
No, ha come destmatario finale un ufficio mtemo 2 no | 1
Si, 1l nsultato del processo é nvolto direttamente ad utenti estermi alla 3 si s
p.a diriferimento ) =
complessiti del processo impatto reputazionale
S}."““ di I peaces cnmpk;sa Ehe cpn'lpona ilcon\ulgmcnm g Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o niviste
pit amminsstrazoni (esclusi i controlli) i fasi successive per i 5
3 articoli aventi ad oggetto Il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo comvolge pith di 3 ammnistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
| processo comvolge pitt di S ammmnistrazion: 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economice impatio orguanizzative, economico e sull'i
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
s ; livello mtermedio o lvello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo? & 2 . : 3
'eventuale soguetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente intema I Alwvello diaddeno 1
Componta 'attnbuzione di vantagg a soggetti estemt, ma di nor
particolare nilievo economico (es. concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Componta I"attrbuzione di considerevali vantager a soggett esterni 5 A Invello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es." affidamento di appalio) ) apicale o di posizione orpanizzativa
A lvello di dingente di ufficio ‘ 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generale 5
[frazionabilita del processo
11 rsultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuande
una pluralna di operamom di emtma economica ndoua che
considerate complessivamente, alla fine assxurano o stesso nsultat
(es. pluralita di affidamenti ridott)? | B -
no —— _al =
si s
controlli - si intende qualunque strumento di controllo wiilizzato nella p.a. che
sia confucente u ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siu il sistema det
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, siu aliri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campivne in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'udeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cwi il controllo funziena concretumente nellu p.w.. Per
la stima della probubiliti, quindi, non rileva la previsione dellesistenza in
astratto del comtrollo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio consideruto
Anche sulla base dellespenienza pregressa, 1 tpo di controllo]
applicato sul processo ¢ adepuato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, & molto efficace 1
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in_mmima parte 4
No, il rischio nmane mdifferente 3
valori e frequenze della probabilita valori ¢ impartanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 3 mmore 2 12
probabile 3 sogha 3
moko probabile 4 SENo 4
alamente probabie 3 supenore L

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione impatio

3,73
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Tabella di valutazione del rischio
processo Convenzioni Urbanistiche - Individuazione delle Opere di Urbanizzazione
indici di valutazione della probabilita - vanne indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
discrezionalitd impatte orgunizzative
Rspeno al totale del pusonnle impiegato nel singolo servizio (unity
va semplice) p e a svolgere il processo (o la fasd
di processo di compctmm della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessd
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
ep mlrrlenlevmwlato dalla legee e da atti I vi 2 fino a circa il 40% 2
ép [ vincolato solo dalla legge £ fino a cirea 11 60% 3
@ parzjalmr:nte vincolato solo da atti ammunistrtvg (regolament, 4 4 fino a circa 180% 4
direttive, cucolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatlo economico
Nel corso degli ultmni § anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Com,d',:i conti a carico di dipendenti (diigenti ¢ dipendenti) delly
- pa di r;ferun;:mo 0 sono state pronunciate sentenze di nsarcimentq
del danno nei confronti della pa. di nferimento per la medesimad
logia dievento o ditipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l nsultato del processo € nvolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 s "
p.a dirnferimento - :
complessita del processo impatto reputazionale
S.l.mma ‘%’ NPy com!;igsso s c?mnn.ll cunvullt.',menlu g Nel corso degli ukimi 5 anni sono stati pubblicat: su goomali o riviste
pil amminsstrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per | 3 :
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del rsuktato?
no, il processo convolge una sola unta 1 1 no 0 0
si, il processo comvolee pis di 3 ammnistrazom 3 non ne abb 1
si, il processo comvolee pia di 5 ammanistraziont 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa bocak e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e ntemazionale 3
vadore economico impatto organizzalivo, economico e sull immagine
A quale Iivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
s ; 5 livello mtermedio o Iivello basso) ovvero la poszione/l ruolo chg
Qual & I'impatto economico del processo 5 5
I'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema 1 A livello di addetto 1
Comporta I'antnbunone di vantaggr a soggett esterny, ma di nor
particolare rilievo economico (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studentr)
Comporta I'attnbuzone di considerevoll vantagg a soggetti estemi N Z A hvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione E 1
{es.: affidamento di appahio) g ' apicake o di posizione ¢ Zzativa . :
Alivello di dingente diulficio generals 4
A livello di capo dipant isegretario generale =
Sragonabilita del processo
1 rsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuandd
una pliralta & operaziom dir emita economica ndotta che,
considerate complessnvamente, alla fine assiurano lo stesso nsultat
(es . pluralna di affidament ndott)?
no 1 |
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzato nella p.a. che
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, e moho efficace 2
Si. per una percentuale approssumativa del 0% 3
Si, ma i mmima parte 4
No, il rischio nmane mdifferente 3 ]
valori ¢ frequenze della probabilita - valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 fessun impatto U
[improbabile | margmnalke |
poco probabile P mmore F] 125
probabile 3 |sogha 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabike 5 superiore b
valutazione complessiva del rischio
valutazione frequenza X valutazione impatto
4,375

Schedan 20



Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Cessione delle Aree necessarie per Opere di Urbanizzazione Primaria e Secondaria

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o h fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
quale percentuale di p le ¢ impiegata nel pi s0? (se il
processo comvolge I'attvita di pitt senvizi nell’ambito della stessq
pa occorre nferire ka percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzal vincolato dalla legge e da atti ativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parznlmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ par;.mlrmn[e vincolato solo da a ammunsstitva (repolaments, N : fino a circa 180% 4
direttive, circolan)
€ altamente discrezionake 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultinu 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
11 processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Canterdel eoni s eanico: i tinendanth (Hiimenti ¢ d'pgnfiam') deli
riferimento? p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di nsarciment
del danno ner confronti della pa. di nferimento per la medesim:
tpologr di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinataro finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ mvolto direttamente ad utents estemi alla 4 A & P
p.a diriferimento 3 = :
complessiti del processo impatio reputazionale
5 raita diy PIRcEE Compless ehia compata  CoRDIgintents Nel corso deghi ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o rivste
piii amminstrazioni (esclusi 1 controlh) m fasi successive per | 9 i
¢ 2 articolt avent ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comnvolge una sola uniti 1 | no 0 0
i, il processo coinvolge piu di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
si, il processo comvolge pit di S amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
51, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
vilore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale hwvello puo collocarsi il nschio dell’evento (livello apicale.
_— y . livello intermedio o hivello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo? 2 S f
entuale sopgetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa”?
Ha rilevanza esclusivamente intema | A lvello diaddetto 1
Comporta I'attnbuzione di vantagyi a soggetti estem, ma di nor
particolare rilievo economuco (es concessione ch borsa di studio pe 3 A livello dicollaboratore o funzionano 2
studenti)
Compona I'annbuncne di considerevoli vantaggi a soggetn estermi 5 5 A lvello di dingente dv ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: affidamento di appalio) i apicale o di posizione organizzativa 3
A bvello didingente diufficio generale 4
Alnello di capo dipartimer 10 generale =
Sruzionabiliti del processo
Il risultato fnale del processo puo essere raggminto anche effertuande
una pluralita di operazoni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato
(es.. pluralita di affidamenti ndotti)”
no 1 I
si 3
controlli - si intende qualunque strumento di controllo ntilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemua dei
controlli legali, come il controflo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti dellu p.a.). La valutazione sull 'adeguatezza del controllo va fata
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerain
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio”
Si. ¢ un efficace strumento dineutralizzazone 1
Si, ¢ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssumativa del 50% 3
Si, ma m mmima parte 4 i
No, il nschio nmane mdifferente 3
valori e frequenze della probabilitd valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
wnprobabile | margnale 1
poco probabile 2 333333 |mmore F] 1.3
probabile 3 sogla 3
moho probabile 4 seno 4
alamente probabile 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

l'Hl‘!lf(f:Hi?ll.'._fl'l.'l,‘l-‘!‘ll':(

1 x valutazione mpatio

)
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Tabella di valutazione del rischio

processo Convengioni Urbanistiche - Monetizzazione delle Aree

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personak impuegato nel smgolo servizio (unitd
C izzativa sempbce) comp a svolgere il processo (o b fasq
di processo di competenza della pa) nell'ambito delly smgola pa
il processo & discrezionale? quale percentuale di personake ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge Fattivita di pit servizi nell'ambito della stess:
p.a occorre riferire b percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzimlmente vincolato dalla legge e da atti ammmistrativi 2 fino a circa 1 40% 2
¢ parzalmente vincolato sok dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzalmente vncolato solo da atti amminstruvi (regolamenti, .
P 4 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
¢ alamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esternu impatto econvmico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di Cam.dﬂ conti 4 carico di dipendenti (durgcnll Y d:pgnf:lmtl) delly
fifermenio? pa di 0 50n0 state p sentenze i nsarcimentq
del danno nei confronti della pa. di niferimento per la medesimg
tipologia di evento o ditipologie analoghe?
No, ha come destnatario finale un ufficio ntemo 2 no I ]
Si, il rsultato del processo e nivolto direttamente ad utenti estemni alla < 5 s $
p.a diriferimento 3 =
complessiti del processo imy reputazionale
f v
;U"T:"::_‘:3:;::555;0“27:5‘?1?3:2:;3!1?::S:I ::i::lskr’v":c:: ‘f Ne! corso degli ultimi 5 anm sunu.stnti pubblicats su giomah o nviste
consegiiimentedel ripuktace? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge put di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memona |
si, 1l processo comvolge pii di 5 ammmistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionalke 3
valore economico impatto erganizzativo, economico e sull'immugine
A quale Inello puo collocarss il rischio dell'evento (livello apicale
Qual & T impato econvmice del piveesso? I!vclk) mtermedio o hvello hnss&lv) owvvero la pnsgnﬂcfd ruolo chg
I"eventuale soggetto riveste nell’'organizzazione é elevata, meda o
bassa?
Ha rilevanza esclusvamente intema 1 A Ivello di addetto 1
Conyporta I'attnbunone di vantaggr a soggetti estemt, ma di nor
particolare rilievo economico (es. concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attrbuzone di considerevoli vantagg: a soggetti esterni 5 z A Invello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
(es - affidamento di appalto) ¥ ) apicale o di posizione organizzativa -
A livello di dirizente di ufficio generale 4
Alivello'di capo dipartimento/Segretario uenerale 5
[frazionabiliti del processo
1l rsultato finale del processo pud essere raggmnto anche effettuandd
una pluralna di operamom di enita econonuca ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatq
(es ph a di affidament ndot)?
o i ]
S1 ) - B ‘
controlli - si intende gualungue strumento di controllo utilizzato nefla p.a. che
siu confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controllileguli, come il controllo preventive e il controllo di gestione., sia altri
meceanismi di controllo wtilizzati nella p.a., ex. i controlli a campione in casi
won previsit dulle norme, i riscontei relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti delfa p.o.). La valutuzione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima deflu probabiliti, quindi, non rileva la previsione deflesistenza in
astratto del controllo, mua la sua efficacia in reluzione al risehio considerato
[Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costnuisce un efficace strumento di newtralizzazione 1
Si, ¢ moho efficace 1
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m nunima parte 4
No. il nischio nmane mditerente 3 5
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza dell'iny
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 35 |mmore 2 125
probabile 3 soglia 3
moko probabike 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 5

valutazione comp

lessiva del rischiv

valutazione frequenza x valutazione impatio

4,375
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Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano Attuative

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzative

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a
quale percentuale di p le & impiegata nel p ? (se il
processo comvolge I'attivita di pil servizi nell’ambito della stessd
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi
comnvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fno acirca il 20% 1
¢ parzial e vincolato dalla legge e da atti ammenistrativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fno a cirea 1l 60% 3 3
;_ pmlzulm;enlc \lmcol:no solo da ati amminstrinve (regolamenti, 4 A fno a circa [80% 4
irettive, circolari)
¢al ¢ discrezionale ) fmo a circa il 100% 3
rilevanza esternu impalto econvmico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell'ammnistrazione i Conl."dt.:i conij a catico di dipendmii (_dirigemi g d’p‘m‘d‘mi‘) delly
g p-a. di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentq
del danno nei confronti della pa. di rifeimento per la med
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destnatano finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla < . =
p.a dinferimento B 2 i C
compleysita del processo impatto reputazionale
S!_mmn d.l un processo :om'!zlessu che comporta i :onvolgtmemod At e gl UIAATLS it o il b et i el o AoVt
pit amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i : :
A : delrisukeato? articol aventi ad oggetto 1l medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo convolee una sola unita 1 no 0 0
si, Il processo comvolge pii di 3 ammmistrazoni 3 non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comvolee piu di 5 ammmistrazon 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemanonale 5
valore economico impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale Iivello puo collocarsi 1l nschio dell’evento (livello apicale,
il & it scorionics del processo? If'-n:lb miermedio o Ivello bnss?] ovvero !:l posluionw’ll ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente mtema I A livello di addetto 1
Conponta I"attnbuzone di vantagw a soguett estemi, ma di nor
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 A lvello di collaboratore o funzonano 2
studenti)
Compona I"attrbuzione di considerevoli vantagg a soggetti estermi : : |'\ Ivello dr dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es - affidamento di appalto) = % apicak o di poszione organizzativa 3
A livello di dingente diufficio penerale 4
Alivello di capo diparti 10 Lt s 5
frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuanda
una pluralita di operaziomi di entta economka ndotta che|
considerate conplessivamente. alla fine assicurano lo stesso nsultatc
(es. pluralita di affidamenti ridotn)?
no e
st
comtrolli - st intende qualungue strumento di controllo ntilizzato nellu p.a. che
siu confucente u ridurre la probubilitia del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella po., es. i controlli @ campione in cusi
nen previsti dulle norme, i viseontri relutivi all'exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sall'adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente netls poa.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, il upo di controllo
apphicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazone 1
Si, & moko efficace
Si, per una percentuale approssimativa del S0% 3
Si. ma in minima parte 4
No, il nschio nmane mdifferente 5 3
valori e frequenze della probubilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita o nessun impaio 0
improbabile 1 margnak: 1
poco probabile 2 33 mmore 2 175
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supernore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

6,125

Schedan. 20




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggellivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unit
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p le ¢ impiegata nel p ? (se i
processo comvolge I'attvita di pia servizi nell’ambito della stessd
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% [
¢ parzialmente vincolato dalla legie e da atti ammunisteativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
: pn@ah‘gg‘n!e Yncol.alu solo da atti ammnstrtvi (regolamenty, s 4 fino a circa [80% 4
irettive, circolar)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa 1l 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultinu 5 anni sono state pronunciate sentenze della
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di . Corty dgi c."nli aeacodidpendett: (dmparlice “"""‘F"’“!’ delly
riferimento? p.a di nfcrlm‘lmlu 0 sono state f inci lsumenm dir
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la o
tipologia di evento o di tipolog loghe?
No, ha come d » finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l rsultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esteri alla 3 3 si §
p.a. di nferimento ) -
complessita del processo impatto reputazionale
Sl.lmm él F" prDSess coxnpk.:sso cue c.ompona.li cumwlgmmlu o Nel corso degli ultimi § anni sono stan pubblbeati su giomali o riviste
pit ammmistrazont (esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 articoli aventi ad oeetto il medes louhi?
conseguimento del risultato? £s o evento o eventi Ao ghl
no, il processo comnvolge una sola unta 1 1 no 0 0
si, Il processo comvolge pia di 3 ammmistrazioni 3 non ne abk memoria |
si, Il processo comvolge pui di 5 ammmistraziom 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa bocale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locake, nazionale ¢ mtemanonak k)
valore econvmico impatto organizzative, cconomico e sull immagine
A quale livello puo collocars: 1l rischio dell’evento (livello apicale
. Iivello mtenmedio o Ivello basso) ovvero la poszione/il ruok che
Qual ¢ 'mpatto economxco del processo? 5 <
I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione ¢ elevata, meda o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema 1 A livello di addetto |
Componta I'attnbuzione di vantagg a soggetti esterni, ma di nor
particolare nlievo econonuco (es: concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Componta I'anrbuaone di considerevoll vantagg: a soggetts estemi 5 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
{es. affidamento di appalio) ¥ 7 apicale o di posizione organizzativa <
Alivello didin: diuffice generle 4
Alivello di capo dip y/Segretano v ! 5
Srazionabiliti del processo
Il nisultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuanda
una pluralnd di operazmonm i enmta economica ndotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultat
{es.: pluralitd dv affidaments ndot)?
no | |
si - 3
controlli - si imtende qualungue strumento di controllo wiilizzato nella pa. che
sia confacente u ridurre fa probabilita del vischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli leguli, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wiilizzati nella p.a., es, § controlli u campione in casi
non previsti dulle norme, { riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviari
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in eni il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per
lu stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base de xpc—n_quJ; pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si. costitussce un efficace strumento di newtralizzazione 1
Si, e moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Sl, ma in manima pilﬂl.‘ 4
No, il rischio imane mdifferente 3 3
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 35 |mmore 2 1.5
probabile 3 sogha 3
moho probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3
valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatlo

3,23

Schedan 20




Macro processo - processi di rilascio e controllo dei titoli edilizi abilitativi

Tabella di valutazione del rischio

Assegnazione Pratiche per l'lstruttoria

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'imparto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzative

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semphce) comp ¢ a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della pa) nell’ambito della smgola p.a
quake percentuale di personale ¢ mmpiegata nel processo? (se il
processo comvolge l'attvita di pia servizi nell’'ambito della stess
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1 1
¢ parzinlmente vincolato dalla legge ¢ da atti rativi 2 fino a circa il 40% 1
¢ parzialmente vincolato solo dalla legzge 3 3 fino a circa il 60% 3
e. pmjz:al.mlmle \j-mcnhlo solo da attr amministrivi (regolamenti, 4 fino a circa 180% 4
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimu 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
11 processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Cate des contia‘caricd di dipenident] (dkigmll e dmcndml:i} dslin
riferimento? pa di nfcnm_-:mo 0 sono state pronunciate sentenze di rsarcimentd
del danno nei confronu della p.a. di riferimento per la medesims
tpologia dievento o di tipolog Joghe?
No, ha come d finale un ufficio mtemo 2 2 no 1 1
Si, il rsultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla. 5 g 5
p.a di riferimento i =
complessiti del processo impafto reputuzivnule
Sitral!n q' T mnlglgssn ehe cunlporl‘a FI eoitvolgknentoid Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
PIS SrmpsiEon), (eschusi | ‘controfl) in sl successive: per. | articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi”
» del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comnvolge piu di 3 ammunistraziont 3 non ne abblamo memona !
si, Il processo coinvolge piu di 5 ammmnistraziont 3 s1, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemaznonale 5
valore economico impatto organizzative, economico ¢ sull immagine
|A quale livello puo collocarsi 1l rischio dell’evento (livello apicale,
- - [Inelio mienmedio o Ivello basso) ovvero la posuzione/il ruolo chg
Qual e I'impatto economico del processo e | 2 .
{eventuale soggetto riveste nell'orgamzzazione ¢ elevata, media o
|bassa?
Ha nilevanza esclusivamente intema 1 | | A lvello di addetto 1
Comporta I'attnbuzone di vantaggt a soggett esterm, ma du nor |
particolare nlievo economico (es.: concessione di borsa di studho pe 3 [ A hvello di collaboratore o funzionano 2
studenti) i o
Comporta I'attribuzione di considerevoli v oggett estemi 5 A hvello i dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento diappalto) S B o apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio | 4
Alivello di capo dipartimento/segretario | 3
Sfrazionabiliti del processo
1l risultato finale del processo puo essere rageunto anche effettuando
una pluralita di operazom di emtta economuca ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultare
(es.- pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato netla p.a. che
sia confucente u ridurre la probabilita del risclio (e, quindi, sia il sistena dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wiilizzati nella p.a., ex. i controlfi a campione in casi
nton previsti dalle worme, i riscomtri relunivi all'exito dei ricorsi gindiziali avviani
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'udeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui if controllo funziona concretamente netla p.a.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, é moko efficace k)
Si. per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i mauma pare 1
No, il nschio rimane ndifferente ] 3
valori e frequence della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita ] nessun impatto 0
improbabile 1 |margmalke |
poco probabile 2 2,16667 [muore 2 125
probabile 3 [sopha 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 [supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valulazione frequenza x valutazione impatto

2,708333333

Schedan 21




Tabella di valutazione del rischio

processo Richieste di Integrazioni Documenti

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base defla
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impatto organizzativo
Eﬁ.isp:uo al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unnd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola pa
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge I'attivita di pitt servizi nell’'ambito della stessy
p.a. occorre niferre b percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% | 1
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ammmnistrativi 2 2 |fnoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
e‘ pa{z.lalrri.entr vincolato solo da atti ammmstrivi (regolamenty, R fino a circa 190% i
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% §
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimn 5 anmi sono state pronuncuate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Cone.d‘m conti a carico di dipendenti (ldlrigrnli . dn:n;mlmll) della
riferimento? p.a. di nferimento o sono state proi nciate sentenze di entq
del danno ner confront della p.a. di nfenmento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatario finale un ufficio mtemo 2 no | 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterm alla| 5 g A
p.a. diriferimento ) o )
complessiti del processo impatto reputazionale
St.lralla di . prucgssu complesso che curn‘pur;aﬂ cum\'olgwnlu d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su glomali o riviste
Bil sramnatimshl, (St icoatralh) o7 fes Succesim per 4 articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge unasola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbi memona 1
si, il processo comvolge pit di $ amnunistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonale 5
valore economico impatto organizzative, economice e sull'immagine
A quale Ivello puo collocarst il rschio dell’evento (hvello apicale
- livello mtermedio o Invello basso) ovvero la poszione/i ruolo che
Qual é I'impatto economico del processo? S 5 z
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medn o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema | A livello di addenio 1
Compona I'antnbuzone di vantaggl a soggetti estemi, ma di nor
particolare nilievo economico (es - concessione di borsa di studio pe 3 3 |Alvello dicollaboratore o funzionano 2
studenti)
Componta I'antnbuzone di considerevol vantaggi a soggetti estemi £ A Invello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizone % 3
{es affidamento di appalto) i apicak o di posizione orpanizzativa )
A livello didinigente diuffico 1 4
A livello di capo dipant ario g [ B
Srazionabilita del processo
I nsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuandq
una pluralta di operazioni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatg
(es pluralita di affidamenti ndotni)?
no 1 1
si 3
controlli - si intende qualunyue strumento di controllo utilizzoto nefla p.a. che
sia confucente o ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemu dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, siu altri
meceanismi i controllo wiilizzati nella p.a., es. @ controlli a campione in cusi
non previsti dulle worme, i riscontei relativi all’exito dei ricorsi gindiciali avviati
nei confronti della p.a). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerande il modo in cui il comtrolto funziona concretamente nella p.a.. Per
T stima della probabitita, quindi, non rileva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costtuisce un efficace strumento dineutralizzazone 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m mmima parte 4
. il rischio nmane mdifferente A 5
valori ¢ frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatio
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmalke 1
poco probabile 215 gqyqy micte 2 125
probabile 3 soglia 3
moho probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

3,341666667

Schedan. 21



Tabella di valutazione del rischio

processo Calcolo del Contributo di Costruzione

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impregato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a.
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (se |l
processo comvolge attnvita di pio servizi nell'ambito della stessq
pa occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ammunt 1 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ pm:zmhmnre !mcolnm solo da att ammmstrtna (regolamenty, N fino a circa [80% 4
direttive, crcolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterny impatto economico
Nel corso degh ultim 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Cone_de.:i c_unti @ carico di dipendenti (.diﬁgmﬁ ¢ di;:t_:n.clmti) delly
Afsitneita? pa di nfurmntu 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o ditipologic analoghe?
No, ha come d y finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemi alla 5 : s §
p.a di riferimento B 1 3
complessiti del processo impatto reputazionale
S!‘:mun d.l,‘m proceses c(])mplcssn che :.nmpor;a # comvolgimento,d Nel corso degh ultimi § anni sono stati pubblicati su giomal o riviste
i p 4 (esclusi § ) in fasi e per-d articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
C el nsultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 ] no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmnistrazions 3 non ne abbiamo memona 1
si, 1l processo comvolge pii di 5 ammmistrazion: 3 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
s1, sulla stampa bocale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mternazionale 3
valore economico | impatto organizzative, economico e sull immagine
|A quale Tivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
g % lIvello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruoko che
Qual & I'mpatto economico del processo’ | = A
\I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente mtema 1 A livello diaddetto 1
Componta lattnbunone di vantaginn a soggett: estemni, ma di nor
particolare nilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantaggr a soggetti estemi . " A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 5
(es.: affidamento di appalto) I apicale o di poszione organizzativa
Alivello di dirigente diufficio generake s
Alivello di capo diparti fsepretanio [ a8
frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggmunto anche effettuand
una pluralita di operazioni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato
(es: pluralita di affidament ndott)? B
no 1 I
si 3
controlli - si intende yualunyue strumento di controflo wtilizzate netla p.a. che
sia eonfacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventiva e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzuts nella p.a., ex. | controfli a campione in casi
nwon previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull 'wdeguatezza del controllo va faita
considerando il modo in cui il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per
lu stima defla probabilita, yuindi, non rileva la previsione dell 'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua cfficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa. 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare Il nschio”
Si, costnuisce un efficace strumento dineutralizzazione !
Si, e moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 30% 3
Si, ma n mnima parte 4
No, il nschio nmane ndifferente 3 5
valori ¢ frequenze della probabiliti valori ¢ importanzu dell'impatte
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile | margmalk: |
poco probabile 2 3 mmore 2 125
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 5¢no 4
altamente probabile 3 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impatio

3,73

Schedan 21




Tabella di valutazione del rischio

processo Controllo dei Titoli Rilasciati

indici di valutazione della probabilitd - vanne indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a

quale percentuale di p Je & impi nel p ? (se il
processo comvolge I'attvita di pil servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la p le al p le i 0 nei serviz
coinvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalk legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legue 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da awti amminstrivi (regolamenti, 3 4 fno a circa 180% 4 3
direttive, circolan)
& altamente d J 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anmi sono state pronunciate sentenze della
Il processo produce effetti direttt all’estemo dell’amministrazione di Cane_d.ei conti.a carico di dipendenli (.dnrigemi N dipgnldmm delly
i e p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimente
riferimento? 2 z Rl
del danno nei confronti della p.a. di niferimento per la medesimi
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come d finake un ufficio mtemo 2 no | 1
Si, il nsultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 s 5
p.a_dinferimento © 4 )
complessita del processo impuatto reputuzivnule
S.'.mm #' S processs complgsso che comparta i comvolgimento d Nel corso degh ukimi 5 anni sono stati pubbhcati su giomali o nvste
Pl st {azini (esolini | bonuElE)n BRI successive: el articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
C y del nsulato?
no, il processo coinvolge una sola unna 1 1 no 0 [
si, 1l processo comvolge pit di 3 ammmnistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
si. il processo comvolge pii di S amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa bocale, e ¢ ntemazonale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'i ne
A quale Ivello puo collocarsi il rschio dell’evento (Iivello apicale,
i livello mtermedio o hvello basso) ovvero la poswione/il ruolo chy
Qual e I'impatto economico del processo? : 5 Z
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medi o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 A lvello diaddetto 1
Comporta 'attnbuzione di vantags a soggetti estemy, ma di nor
particolare rilievo economico (es - concessione di borsa di studio pe: 3 A hvello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta 'attrbuzione di considerevoli vantaggr a soggetti estemi 5 ; A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 4 3
(es _ affidamento di appalto) % apicale o di poszione organizzativa
Alivello didingente diutficn generale 4
A livello di capo diparuimento/segretario generale 3
frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuandq
una pluralta di operazoni i entita  economica ndotta che
considerate complessvamente, all fine assicurano lo stesso nsultatd
(es - pluralita dh affidamenti ndott)”?
ne 1
si 3 3
cantrolli - si intende qualungne strumento di controllo utilizzato nefla p.a. che
Anche sully base dell’espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare 1l rschio?
Si, costitmsce un efficace strumento dineutralizzazione |
Si, ¢ moho efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i minima parte 4
No, il nschio nmane mdifferente 3
valori ¢ frequenze della probubiliti vatlori ¢ importanza dell' impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto a
improbabile 1 margmale |
poco probabile 2 3,66667 [mmore 2 2
probabile 3 soulia 3
molto probabile 4 seno 4
{akamente probabile 5 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impatto

7,333333333

Schedan 21




Tabella di valutazione del rischio
processo Vigilanza

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro aggettivi
discregianalitd impatto arganizzative
Ruspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitg
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a.
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (se |l
processo comvolge l'attivita di pii servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire la p le al p le impi nei serviz
comwolti)
no, & del tutto vincolato ] fino a circa il 20% ]
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atu instrativi 7 2 lfnoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
3 pagmlmmle mmhlo solo da ati ammmistrivi (regolamenti, A fino a circa [80% 4 R
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimm 5 anmi sono state pronuncite sentenze dell
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell'ammnistrazione di Cun:.del conti a carico di dipendenti (ld:‘rigenti e d'pf:ndcmilj della
e p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentq
riferimento? : S
del danno ner confionti della p.a. di riferimento per la medesimg
tipalogi di evento o ditipologie analoghe?
No, ha come destmataro finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l rsultato del processo é nvolto direttamente ad utenti estemialla N ¥ s ¢
p.a. diriferimento 3 )
complessiti del processo impatto reputazionale
S.l,mma ql B gy CTWISSO che ;lonlpor;n ” cnmmlgl‘mento d Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stat pubbhicati su gomal o riviste
ph- ammistraeion] (esckidi 3 (controlly n fesl successivs. pierid articoh aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del nsukato?
no, il processo comvolge una sola unna [ 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pii di 3 ammmistrazoni 3 non ne abbiamo memona 1
si, il processo convolge pit di 5 ammmnistrazioni 3 si, sulla stampa bocale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa Jocale, nazionale ¢ mtemazionale 5
valore econvmico impalto orgunizzative, cconomico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi 1l rschio dell’evento (lvello apicale,
e . livello mtermedio o livello basso) ovvero la posizione/l ruolo ch
Qual & I'mpatto economico del processo? i ; 5 :
I'eventuale sougetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medn ¢
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente mtema | A livello di addetio 1
Comporta I'attnbuzione di vamtage a soggetts esterni, ma di nor
particolare ribevo economico (es : concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantaggr a soggett esternt ’ % A livello di dingente di utficio non generale ovvero di posimone 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di poswzione organizzativa
A livello di dirizente di uffico generale ; i Y
Alivello di capo diparty 1 o generale 5
frazionabilita del processo
1 rsultato finale del processo puo essere raguinto anche effettuandq
una pluralita di operazioni di enita economka ndotta che
considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stesso nsultata
(es._ pluralua di affidamenti ndow)® - R
no B R | S | b ]
si 3
controlli « si intende qualungue strimento di controllo utitizzato nella poa. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistenw dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo df gestione, sia aliri
meccanismi di controllo atilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti detla p.a.). La valuwrazione sall'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in reluzione ul rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza _prcgmss:l_ il upo i controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralzzare il nschio”
Si, costitussce un efficace strumento di neutralizzazione |
Si. & molo efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del $0% 3
Si, ma m mnima parte i 4
No. il nischio nmane mdiiferente 3
valori ¢ frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile | margmale 1
poco probabile 2 3 mmnore 2 3
probabile 3 soghia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valwazione frequenza x valutazione impatto

6

Schedan 21




